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1 UVOD

1.1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI MELAMIN D.D. KOCEVJE

Polni naslov druzbe in pravna oblika

- Polni naziv in naslov: Melamin kemic¢na tovarna d.d.Kocevje,Tomsiceva 9, 1330 Kocevije,
Slovenija

- Skraj$an naziv: Melamin d.d. Kocevje

- telefon: 01/895 93 00

- faks: 01/895 94 80

- internetni naslov: www.melamin.si

- email: melamin@melamin.si

- Melamin je bil ustanovljen 14. septembra 1954

- delniska druzba — registracija 18. junij 1996 , okrozno sodis¢e v Kocevju, sklep SRG §t.96/02488

- mati¢na Stevilka podjetja: 5034043

- Sifra dejavnosti: 20.160

- dav¢na Stevilka: 25398687

- velikost: srednja gospodarska druzba

- Stevilo zaposlenih na dan 30. 09. 2011: 192

Dejavnost druzbe je:

- proizvodnja plasti¢nih mas v primarni obliki

- proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
- proizvodnja drugih kemicénih izdelkov

- proizvodnja sredstev za lepljenje

- proizvodnja plos¢, folij, cevi in profilov iz plasticnih mas

- trgovina na debelo z izdelki Siroke porabe

- trgovina na debelo z oblacili in obutvijo

- trgovina na debelo s kemi¢nimi proizvodi

- trgovina na drobno z obutvijo in usnjenimi izdelki

- trgovina na drobno z barvami, laki in drugimi kemi¢nimi sredstvi

- oskrba s paro in toplo vodo

- raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podroc¢ju naravoslovja in tehnologije
- tehni¢no preizkusanje in analiziranje

Uprava druzbe

Uprava druzbe Melamin-a d.d. Kocevje je eno¢lanska.
Za direktorja druzbe je imenovan Srecko Stefani¢, univ.dipl.kem., zaposlen v Melamin-u od leta 1988.
Ponovni petletni mandat se mu je pricel dne 1.7.2009

Nadzorni svet

Na skupscini druzbe dne 21.05.2008 so bili izvoljeni ¢lani nadzornega sveta s strani delnicarjev. Mandat se
jim je pricel 16.12.2008.

Roman Ambroz, univ.dipl. ekonomist Predsednik nadzornega sveta, zaposlen v NFD, predstavnik kapitala

Ksenija Poljanec, doktor kemije Namestnik predsednika nadzornega sveta, zaposlena v LEK d.d.,
predstavnik kapitala

Kozina JoZe, ing. za varstvo pri delu  Clan, zaposlen v Melamin d.d. Ko&evje, predstavnik delavcev



REVIZIJA

Porocilo za obdobje 1-9/2011 za Melamin d.d. Kocevje ni bilo revidirano.

1.2 GLAVNI KAZALCI POSLOVANJA

v EUR

1-9 2011 1-9 2010 Indeks

Prihodki iz prodaje 30.187.266 24.490.121 123,3
Poslovni izid iz poslovanja 750.539 603.160 1244
Poslovni izid obracunskega obdobja 511.239 519.394 98,4
Celotna gospodarnost 1,02 1,02 99,5
Cista donosnost delnice 1,46 1,48 0,0
Realizacija na zaposlenega 157.225 127.553 1233
Delez kapitala v virih financiranja 41,43% 45,23% 91,6
Stevilo zaposlenih na 30.09. 192 192 100,0
Stevilo izdanih delnic 349.913 349.913 100,0
Knjigovodska vrednost delnic 42,47 42,75 99,4

1.3 LASTNISKA STRUKTURA
1.3.1 LASTNISTVO DRUZBE

Prvih deset najvecjih lastnikov podjetja Melamin d.d. Kocevje je imelo na dan 30.09.2011 v lasti 292.425
delnic, kar predstavlja skupaj 83,57 % vseh delnic.

V naslednji tabeli je navedenih deset najvecjih delnicarjev, Stevilo njihovih delnic ter lastniski delez.

St. St.delnic DeleZ v %
1 NFD Holding d.d.; Ljubljana 186.370 53,26
2 Sinacta d.o.o.; Ljubljana 85.659 24,48
3 BPH d.o.0.; Ljubljana 7.229 2,07
4 Delniski vzajemni sklad Triglav; Ljubljana 3.011 0,86
5 Pangersi¢ Bozidar; Kamnik 2.702 0,77
6 Komunala Nova gorica 1.891 0,54
7  JR Nalozbe;Ljubljana 1.630 0,47
8 Stefani¢ Srecko; Kocevje 1.492 0,45
9 Kozinc Marjan; Kocevje 1.297 0,37
10 SGP Zidgrad Idrija d.d. 1.073 0,31

Skupaj prvih 10 292.425 83,57

Osnovni kapital druzbe Melamin d.d. Kocevje je razdeljen na 349.913 kosovnih delnic. Z vsemi delnicami se
prosto trguje in so vpisane v KDD. Osnovni kapital Melamin-a d.d. Kocevje znasa 1.459.137 EUR.

1.3.2 DELNICA MKOG

Cista donosnost delnice druzbe Melamin d.d. Kogevje je izraGunana iz razmerja med doseZenim ¢istim
poslovnim izidom obracunskega obdobja druzbe Melamin d.d. Koc¢evje in Stevilom izdanih delnic. V obdobju
1-9 2011 je donosnost delnice 1,46 EUR.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 30. 9. 2011 izracunana iz razmerja med visino kapitala druzbe Melamin
d.d. Kocevije in Stevilom izdanih delnic (349.913) je 42,47 EUR.



Enotni tecaj delnice MKOG je na dan 30. 9.2011 znasal 14,00 EUR.

2 POSLOVNO POROCILO ZA MELAMIN D.D. KOCEVJE

2.1 POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI v obravnavanem obdobju

Devetmesecje leta 2011 je bilo za druzbo Melamin d.d. Kocevje v poslovnem smislu kar uspesno. Aktivna
poslovna politika v razvoj novih izdelkov in povecanje trznih delezev je v letu 2011 prinesla pricakovano
povecanje prodaje, finan¢no stabilnost in relativno ugoden poslovni rezultat. Vendar pa v tretjem kvartalu Ze
opazamo rahlo ohlajanje nekaterih prodajnih trgov.

Skupna prodaja sicer Se vedno pomembno presega rezultate dosezene v istem obdobju preteklega leta in je Se
vedno nekoliko boljsa od zastavljenih ciljev Poslovnega nacrta 2011. Trend gibanja Cistega poslovnega izida pa
se je v tretjem kvartalu precej poslabsal, saj ta ostaja na istem nivoju kot ob polletju. Razlog je v precej znizani
prodaji v tretjem kvartalu v primerjavi z prej$njim, vi§jih cenah nekaterih surovin in pa tudi pritiskih nekaterih
kupcev na znizanje cen konénih izdelkov, ki je posledica manjSega povprasevanja v doloCenih trznih segmentih.
Napovedi za Cetrti kvartal se od prodajnega segmenta do segmenta nekoliko razlikujejo, vendar je splosna
ugotovitev, da se povprasevanje po nasih kljucnih izdelkih do konca leta umirja.

Melamin d.d. Kocevje je v devetmesecju leta 2011 ustvaril prihodke od prodaje v visini 30,1 milijonov EUR, kar
je za 23 odstotkov ve¢ kot v enakem obdobju leta 2010. Naértovane prihodke od prodaje za devetmesecje je
druzba presegla za 8 odstotkov. Skupna vrednost izvoza je v obravnavanem obdobju dosegla viSino 25,2
milijonov EUR, kar je za 23 odstotkov ve¢ kot v istem obdobju leta 2010.

Cisti dobiek pred obdav¢itvijo je dosegel viino 0,5 milijona EUR in je enak kot v istem obdobju lani.

V osnovna sredstva smo investirali 2,1 milijona EUR. Investiranje se nanaSa predvsem na dokon¢anje projekta
H3M in rekonstrukcijo in modernizacijo reaktorske linije R5. Za investicijo v reaktorsko linijo RS smo pridobili,
na podlagi javnega razpisa »Garancije Sklada za ban¢ne kredite s subvencijo obrestne mere« Slovenskega
podjetniskega sklada, zavarovanje vradila kredita s subvencijo obrestne mere.

Melamin d.d. Kocevje je z Gozdarstvom Grca d.d. v septembru ustanovilo druzbo z omejeno odgovornostjo
Gromel Kocevje d.o.o., podjetje za trajnostno soproizvodnjo toplote in elektricne energije. Osnovni kapital
ustanovljene druzbe je 100.000 EUR. Delez druzbe Melamin d.d. Kocevje je 50% glede na celoto udelezbe v
druzbi.

Skupna finan¢na zadolZzenost druzbe na dan 30.09.2011 znasa 11,1 milijonov EUR oziroma 30,9 odstotkov vseh
virov.

2.2 OSTALE POSLOVNE AKTIVNOSTI

V skladu z zastavljeno strategijo druzbe se je nadaljevala intenzivna dejavnost predvsem na razvoju melaminskih
smol za lakarsko, gumarsko in lesno industrijo, mokromoénih PAE smol za papirno industrijo in melaminskih
pen. Projekt melaminskih pen je delno sofinanciran na podlagi razpisa »Neposredne spodbude za skupne
razvojne-investicijske projekte — projekti 2009« s strani Ministrstva za gospodarstvo.

V obdobju od januarja do septembra 2011 smo v proizvodnji porabili za dobrih 21,2 mio EUR surovin. Zaloge
surovin in gotovih proizvodov vzdrzujemo na optimalni ravni. RazSirili smo sistem konsignacijskih skladiS¢ in s
tem pridobili tudi nove kupce.

Zagotavljanje kvalitete surovin, izdelkov in celotnega procesa je ena nasih prioritetnih nalog. Izvajamo nadzor
nad kvaliteto vhodnih surovin kot tudi kon¢nih izdelkov, poleg tega opravljamo analize za potrebe razvoja.



2.3 UPRAVLJANJE S CLOVESKIMI VIRI

Konec meseca septembra 2011 smo zaposlovali 192 delavcev.

V obdobju od januarja do septembra se je na novo zaposlilo 2 delavca.

Zaposlenim je bilo omogoceno izobrazevanje na razli¢nih podro¢jih: varnost in zdravje pri delu, varstvo okolja,
nevarne snovi, itd..

2.4 BISTVENA TVEGANJA IN NEGOTOVOSTI v zvezi s preostalimi tremi
meseci tekocega poslovanja

Melamin d.d. Kocevje v zadnjem tromesecju leta 2011 sicer ne pri¢akuje bistvenih negativnih tveganj, pojavlja
pa se rahla negotovost v doseganju zacrtanega plana zaradi ohlajanja povpraSevanja na dolo¢enih segmentih
izvoznih trgov. .

Trend relativno nizkega povprasevanja na podroc¢ju proizvodnje melafilmov za oplemenitenje iveric se zaradi
slabega stanja gradbene industrije tako v Srednji kot Vzhodni Evropi ohranja Se naprej, dodatno pa se
povprasevanje ohlaja tudi na podrocju izdelkov za lakarsko industrijo, ki je v letosnjem letu do sedaj bilo eno
glavnih gonil rasti celotne prodaje. Upamo, da se ta trend ne bo preselil tudi v avtomobilsko industrijo in
posledi¢no v gumarsko industrijo, kamor tudi prodajamo nase izdelke iz visoko tehnoloskih linij.

Cene nekaterih surovin so sicer zacele padati, kar kupci izkori§¢ajo za mocne pritiske na cene kon¢nih izdelkov,
¢e pa bi prislo do ponovnih rasti cen nafte in plina, pa lahko pricakujemo tudi ponoven val rasti cen nasih
klju¢nih surovin, kar nam lahko dodatno zniza letni poslovni izid.

Pospesile se bodo zacete investicije v projekt melaminskih pen in koncevala rekonstrukcija in modernizacija
reaktorske linije RS5.

2.5 OPIS POMEMBNIH POSLOV S POVEZANIMI OSEBAMI

Melamin d.d. Kocevje v obdobju 1.1.2011 do 30.9.2011 ni imel nobenih poslov s povezanimi druzbami



3 POROCILO O FINANCNEM POSLOVANJU IN PREMOZENJSKEM

Nerevidirani izkazi poslovanja druzbe Melamin d.d. Kocevje, za obdobje januar-september 2011 so pripravljeni

STANJU DRUZBE

v skladu z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah in Slovenskih racunovodskih standardov.

Izkaz poslovnega izida druzbe Melamin d.d. Kocevje

Naért I-IX
Postavka I-IX11 1-1X10 11
1. | Cisti prihodki od prodaje 30.187.266 24.490.121 28.030.682
na domacem trgu 4.454.310 3.939.614 4.397.873
na tujem trgu 25.150.760 20.415.361 23.632.809
blago in material na domacem trgu 532.417 76.724 0
blago in material na tujem trgu 49.779 58.422 0
Sprememba vrednosti zalog proiz.in nedok.proiz. 532.498 -80.730 0
Usredstveni lastni proizvodi in storitve 0 0 0
Drugi poslovni prihodki 562.053 559.078 0
prevred.posl.prihodki 35.264 68.312 0
prihodki od porabe rezervacij 0 26.237 0
drugi prihodki 526.789 464.529 0
Kosmati donos iz poslovanja 31.281.817 24.968.469 28.030.682
5. | Stroski blaga,materiala in storitev 24.608.235 18.822.430 21.733.991
nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 535.673 118.960 0
stroski porabljenega materiala 21.197.115 16.378.630 19.267.284
stroski storitev 2.875.447 2.324.840 2.466.707
6. | Stroski dela 3.596.842 3.327.658 3.512.341
stroski pla¢ 2.757.918 2.543.668 2.612.074
stroski socialnih zavarovanj 196.540 186.053 190.826
stroski pokojninskih zavarovanj 308.775 288.988 295.765
drugi stroski dela 333.609 308.949 413.676
7. | Odpisi vrednosti 2.229.844 2.098.001 2.070.703
amortizacija 2.102.532 2.037.637 2.070.703
oslabitve.neopr.in opr.osnovnih sredstev 2.391 1.018 0
prevrednotovalni poslovni odhodki 124.921 59.346 0
8. | Drugi poslovni odhodki 96.357 117.220 70.418
drugi poslovni odhodki+ rezervacije 96.357 117.220 70.418
Poslovni izid iz poslovanja 750.539 603.160 643.229
9. | Finan¢ni prihodki iz finan¢nih nalozb 68.690 41.413 0
drugi finan¢ni prihodki 68.690 41.413 0
10. | Drugi finan¢ni prihodki 7.395 17.127 0
11. | Finan¢ni odhodki iz finan¢nih nalozb 313.384 140.900 331.500
finan¢ni odhodki iz obveznosti druzb v skupini 0 0 0
finan¢ni odhodki za obresti 313.384 140.900 331.500
12. | Drugi finanéni odhodki 2.001 1.406 0
13. | Finan¢ni izid -239.300 -83.766 -331.500
14. | Poslovni izid obracunskega obdobja 511.239 519.394 311.729
15. | Davek od dobi¢ka(odl.davek) 0 0 0
16. | Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 511.239 519.394 311.729




Prihodki

Cisti prihodki iz prodaje so za 23 odstotkov visji kot v enakem obdobju lanskega leta in presegajo za 8 odstotkov
nacrtovane prihodke za isto obdobje 2011.

Stroski in odhodki

Med stroski predstavljajo najpomembnejSo postavko stroSek porabljenega materiala, ki predstavlja 67,8
odstotkov vseh prihodkov (v primerjalnem preteklem obdobju je ta stroSek znasal 65,6 odstotka). Stroski
storitev predstavljajo 9,2 odstotka deleza prihodkov. StroSek dela, ki predstavlja 11,5 odstotka prihodkov je
vrednostno visji za 8,0 odstotkov v primerjavi s preteklim obdobjem lani.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja ( EBIT) je pozitiven in presega izid preteklega primerjalnega obdobja za 24,4
odstotkov, nacrt za to obdobje pa presega za 17,0 odstotkov.

Finan¢na gibanja

Izkazana finan¢na gibanja znizujejo poslovni izid iz poslovanja za 239,300 EUR. Najpomembnej$o postavko na
odhodkovni strani predstavljajo obresti iz naslova najetih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih posojil v vis§ini 313.384
EUR (v istem obdobju lani pa 140.900 EUR).

Poslovni izid obracunskega obdobja

Poslovni izid obracunskega obdobja je pozitiven in znasa 511.239 EUR.

Bilanca stanja druzbe Melamin d.d. Kocevje

PremozZenjsko stanje druzbe Melamin d.d. kaze, da so se sredstva v devetmesecju leta 2011 glede na stanje na
dan 31.12.2010 zviSala za 1 odstotek in znasajo 35,9 milijonov EUR.

Delez dolgoroé¢nih sredstev v vseh sredstvih je 64,1 odstoten, delez kratkoroénih sredstev je 35,7 odstoten.
Dolgoroc¢ne financne nalozbe so skoraj nespremenjene glede na enako lansko obdobje.

Zaloge so se v primerjavi z stanjem na dan 31.12.2010 povecale za 14 odstotkov in predstavljajo 11,0 odstotni
delez v vseh sredstvih. Kratkoro¢ne poslovne terjatve so se zmanjsale in sicer za 2 odstotka in predstavljajo 22,6
odstotni delez v vseh sredstvih.

Finanéno stanje druzbe Melamin d.d. je stabilno, saj je delez kapitala v virih sredstev 41,4 odstotkov .

Delez obveznosti iz financiranja (dolgoro¢nih in kratkoro¢nih) v virih sredstev znasa 52,9 odstotkov in je za 0,6
odstotkov manjsi kot v enakem obdobju lani.



Bilanca stanja druzbe Melamin d.d. Ko¢evje

Postavka 30.09.2011 31.12.2010

SREDSTVA 35.869.270 35.577.935

A. | Dolgoro¢na sredstva 22.994.601 22.949.507
I. | Neopredmetena sredstva in dolgorotne ACR 169.329 175.897
1. | dolgoro¢ne premozenjske pravice 169.329 175.897
II. | Opredmetena osnovna sredstva 22.372.500 22.342.147
1. | Zemljis¢a in zgradbe 5.218.161 5.403.488
a) | zemljisca 1.270.634 1.270.634
b) | zgradbe 3.947.527 4.132.854
2. | Proizvajalne naprave in stroji 13.534.728 14.468.402
3. | Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.619.611 2.470.257
a) | predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1.700.000 1.700.000
b) | opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 1.919.611 770.257
I11. | Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 35.988 14.715
1. | Druge dol.nalozbe 26.000 1.000
2. | Druga dolgoro¢no dana posojila 9.988 13.715
IV. | Druge poslovne terjatve 206 170
V. | OdloZene terjatve za davek 416.578 416.578
B. | Kratkoro¢na sredstva 12.789.870 12.447.441
I. | Zaloge 3.949.918 3.470.069
1. | Material 2.067.026 2.130.048
2. | Nedokoncana proizvodnja 573.194 311.263
3. | Proizvodi in trgovsko blago 1.291.078 1.020.511
4. | Predujmi za zaloge 18.620 8.247
II. | Kratkoro¢ne finanéne naloZbe 625.122 616.872
1. | Druge kratkorocne finan¢ne naloze 625.122 616.872
II1. | Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.105.277 8.242.923
1. | kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 7.862.382 7.547.453
2. | kratkorocne poslovne terjatve do drugih 242.895 695.470
IV. | Denarna sredstva 109.553 117.577
C. | Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 84.799 180.987
Zabilancna aktiva 20.225.581 21.539.159
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 35.869.270 35.577.935

A. | Kapital 14.860.827 14.874.458
I. | Vpoklicani kapital 1.459.137 1.459.137
1. | Osnovni kapital 1.459.137 1.459.137
II. | Kapitalske rezerve 3.542.606 3.542.606
II1. | Rezerve iz dobitka 6.683.084 6.683.084
1. | Zakonske rezerve 5.345.261 5.345.261
2. | Druge rezerve iz dobicka 1.337.823 1.337.823
IV. | PreseZek iz prevrednotenj (1} 0
V. | Preneseni €isti poslovni izid 2.664.761 2.637.236
VL. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 511.239 552.395
B. | Rezervacije in dolgoroéne PCR 1.406.299 1.390.109
1. | Rezervacije za pokojnine drug. Pod.obv 981.868 978.739
2. | Druge dol.pas.razmejitve 424.431 411.370
C. [ Dolgorocne obveznosti 10.215.829 9.319.917
I. | Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 10.135.583 9.239.671
1. do bank 10.135.583 9.239.671
II. | Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 80.246 80.246
C. | Kratkoroéne obveznosti 8.744.938 9.746.661
I. | Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.009.785 2.696.989
1. | kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 1.009.785 2.696.989
II. | Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 7.735.153 7.049.672
1. | kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 6.455.544 6.427.055
2. | kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 10.234 201.609
3. | kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 1.269.375 421.008
D. | Pasivne ¢asovne razmejitve 641.377 246.790
Zabilancna pasiva 20.225.581 21.539.159




UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Med poslovnimi tveganji je najpomembnejse kreditno tveganje, kar pomeni tveganje neplacila s strani kupcev.
To tveganje je z razras¢anjem gospodarske krize vse vecje. V sled tega smo pristopili k zavarovanju poslovnih
terjatev pri zavarovalnici, tako da imamo krito 70 % naSe prodajne realizacije. Ukrepi s katerimi dodatno
znizujemo tveganja so:

- zavarovanje tveganih terjatev s finan¢nimi in pravnimi instrumenti,

- redno preverjanje bonitet poslovnih partnerjev,

- sistemati¢ni procesi izterjevanja terjatev in

- prodaja terjatev.

Med poslovnimi tveganji je pomembno nabavno tveganje, predvsem tveganje nepricakovanih sprememb cen
vhodnih surovin in materialov. Za zavarovanje pred nabavnim tveganjem opravljamo strateSke nakupe
materialov in sklepamo dolgoro¢ne nabavne pogodbe.

Med finan¢nimi tveganji so najvecja tveganja s spremembo tecaja $ za nabave trgovskega blaga .
Likvidnostno tveganje je povezano z viri financiranja.

Obrestno tveganje druzbe Melamin d.d. Kocevje je povezano z viSino fiksnih obrestnih mer za dolgoro¢ne
kredite.

PoStena vrednost finan¢nih in§trumentov

Terjatve in posojila so izkazana po odpla¢ni vrednosti. Glede na to, da je vecino terjatev in obveznosti ter posojil
kratkoro¢nih, postene vrednosti teh finanénih inStrumentov ne odstopajo od knjigovodske vrednosti.

DOGODKI PO DATUMU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Po obravnavanem obra¢unskem obdobju ni bilo dogodkov, ki bi bistveno vplivali na poslovne rezultate druzbe.

Porocilo pripravil: Direktor druzbe:
Vesna Golja Srecko Stefanié, univ. dipl. kem
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Povzetek racunovodskega porocila je sestavljen v skladu z ustreznim okvirom
racunovodskega poroCanja ter daje resni¢en in posten prikaz sredstev in obveznosti,
finan¢nega polozaja in poslovnega izida druzbe.

V vmesno poslovno porocilo je vkljucen posten prikaz informacij iz Sestega odstavka 113.
¢lena ZTFI (opis pomembnih poslov s povezanimi osebami).

Uprava — direktor druzbe

Sre¢ko Stefani¢, univ.dipl.kem.

Kocevje, 21.10.2011



