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Spostovani,

LetoSnje trajnostno porocilo predstavlja nadaljevanje nase zavezanosti
odgovornemu in trajnostnemu poslovanju. Po prvem koraku, ko smo celoviteje
predstavili trajnostne vidike druzbe Melamin d.d. Kocevje, Zelimo letos Se bolj
jasno pokazati nas napredek, izpostaviti podrocja, kjer smo naredili pomembne
korake, ter odkrito predstaviti izzive, ki ostajajo pred nami.

Trajnost razumemo kot pomemben del dolgoro¢nega razvoja podjetja. Pri tem
se osredoto¢amo na zmanjsSevanje vplivov nasega delovanja na okolje,
ucinkovito rabo virov, spodbujanje nacel kroznega gospodarstva ter
zagotavljanje varnega in spodbudnega delovnega okolja. Hkrati se zavedamo, da
trajnostni razvoj ni enkratni projekt, temvec proces nenehnega izboljSevanja, ki
zahteva sodelovanje, inovativnost in odgovornost vseh nas.

Zahvaljujem se zaposlenim, poslovnim partnerjem, dobaviteljem, kupcem in
drugim deleznikom, ki s svojim delovanjem in sodelovanjem prispevajo k nasi
trajnostni poti. Prepricani smo, da lahko s skupnimi prizadevaniji tudi v
prihodnje povezujemo uspesno poslovanje, skrb za okolje in odgovornost do
zaposlenih ter SirSe druzbe.

S spostovanjem,

Sre¢ko Stefanic

Direktor(l\/!% .d. KoCevje

s



OKOLJSKI VIDIKI

V druzbi Melamin d.d. Kocevje dosledno izpolnjujemo svoje zaveze na podrocju
varovanja okolja. Kot kemijski obrat za proizvodnjo polimerov ter obrat z vecjim
tveganjem za industrijsko nesreco se zavedamo svoje odgovornosti do okolja in
druzbe. Skrb za varnost pri delu ter odgovoren odnos do okolja predstavljata
temeljno naso prioriteto.

Zavezani smo nacelom Svetovne listine Programa odgovornega ravnanja (POR),
ki deluje pod okriliem Mednarodnega sveta kemijskih zdruzenj (ICCA) in Sveta
evropske kemijske-industrije (CEFIC). Kot podpisniki listine POR vsako leto
skladno s predpisano metodologijo pripravljamo letna porocila o odgovornem
ravnanju, v katerih objavljamo podatke o emisijah v zrak, vode ter o ravnanju z
odpadki.

Tudi v letu 2025 smo z namenom zmanjsanja negativnih vplivov nasih procesov
na okolje izvedli $tevilne ukrepe, s katerimi smo izbolj3ali okoljsko u€inkovitost
in prispevali k trajnostnemu razvoju.

Pregled kljucnih okoljskih aktivnosti v letu 2025:

Aktivnost Opis
Izvajanje obratovalnih lzvedba predpisanih meritev emisij dolocenih v
monitoringov okoljevarstvenem dovoljenju.

Obratovanje kotlovnice na Stabilno delovanje in neprekinjeno izvajanje
lesno biomaso trajnih meritev emisij v zrak.

Parna turbina za Stabilno delovanje skozi celotno leto.
soproizvodnjo elektrike

Ravnanje z odpadki Ustrezno odstranjevanje nevarnih in nenevarnih
odpadkov.
Skladnost s kemijsko Redno izvajamo zakonsko predpisane naloge, ki

zakonodajo izhajajo iz zahtev zakonodaje.



Aktivnost Opis

Sanacija cisternskega ‘Sanacija sektorja C je bila zaklju¢ena. Pridobili smo

skladisca uporabno dovoljenje.

PoZarna zascita Pridobili smo certifikat ustreznosti za pozarne
sisteme.

EX certifikati (oprema in Pridobljeni ali posodobljeni so bili 3 EX certifikati
objekti) za opremo in objekte.

EX certifikati (vzdrZzevanje) Pridobljeni so bili 3 EX certifikati za vzdrZevanje
objektov.

Druge okoljske aktivnosti v letu 2025:

Zmanjsanje emisij CO2

V letu 2025 smo nadaljevali zimplementacijo energetsko ucinkovitih tehnologij,
uvedbo pametnih merilnih naprav in optimizacijo proizvodnih linij, ki
omogocajo ucinkovitejSo rabo energije.

Recikliranje stranskih proizvodov in zmanjsanje koli¢ine odpadkov

Z optimizacijo tehnoloskih postopkov smo z zapiranjem krogotokov snovi
poskrbeli, da smo stranske proizvode reciklirali v tehnoloskih procesih injih
izrabljali kot vhodne materiale s cimer smo preprecevali nastajanje odpadkov.

V sodelovanju z zunanjimi partnerji smo poskrbeli za reciklaZzo vecine nasih
nenevarnih odpadkov. ' '

Zaposlene, ki so bili v letu 2025 vkljuceni v interna izobraZevanja o ravnanju z
okoljem, smo Se dodatno opozorili na pomen lo¢enega zbiranja vseh vrst
odpadkov, kar je pripomoglo k vecji ozavescenosti zaposlenih.



Ucinkovita raba virov, uporaba obnovljivih virov energije

Ponosni smo, da smo tudi v letu 2025 vzdrZevali visok deleZ obnovljivih virov
energij-e, ki jih uporabljamo v nagih proizvodnih prbcesih. V letu 2025 je-zaéela
delovati prva soncna elektrarna na strehi nase recepcije. Dosegli smo cilj, da vec
kot 80% porabljene energije v tehnoloskih procesih izhaja iz naravnih virov.

S povecevanjem deleza nabavljene energije z nizjim ogljicnim odtisom bomo do
leta 2030 dosegli cilj, da bo 90 % energije v proizvodnih procesih pridobljeno iz
obnovljivih virov.

Podjetje nacrtuje nadaljnjo izgradnjo soncnih elektrarn na lokaciji, kar bo
prispevalo k zmanjSanju ogljicnega odtisa druzbe in povecani rabi obnovljivih
virov energije.

Investicije v okoljske projekte

Druzba Melamin je Ze v preteklosti veliko vlagala v ekoloSke projekte s ciljem
zmanjsanja vpliva na okolje. V okviru teh vlaganj je bila do leta 2024 Ze zgrajena
interna bioloska Cistilna naprava za odpadne vode, centralni sistem odvajanja
tehnoloskega procesnega zraka s konc¢no termi¢no oksidacijo v kotlu na naravni
les ter sistemi reciklaze topil znotraj tehnoloskih procesov.

V letu 2025 je zacel na kotlu na naravni les delovati Se sistem DeNOX za
zmanjsanje emisij dusikovih oksidov. ' '

Za bodoca izboljsanja pa razmisljamo o zajemu in uporabi meteornih
padavinskih voda v hladilnem sistemu.

Podpora trajnostni mobilnosti

Na svoji lokaciji smo postavili dve kolesarnici za zaposlene. Smo tudi podpornik
pobude za postavitev kolesarnic za kolesa v javni uporabi. Preko internih
izobrazevanj spodbujamo zaposlene k trajnostni mobilnosti.



DRUZBENI VIDIKI

Program odgovornega ravnanja (Responsible Care): Druzba Melamin je med
prvimi druzbami v Sloveniji pristopila k programu odgovornega ravnanja, kar
izkazuje Ze njeno dolgoletno zavezanosti odgovornemu ravnanju do SirSega
druzbenega okolja.

Zdravje in varnost zaposlenih: V druzbi Melamin imamo vzpostavljen sistem
zagotavljanja zdravja in varnosti, ki vkljuCuje usposabljanja, nadzor in izvajanje
preventivnih in korektivnih ukrepov.

Socialna odgovornost: V druzbi Melamin razumemo svojo socialno
odgovornost, da zaposlenim zagotavljamo dobre delovne pogoje in aktivno
sodelujemo v SirSi druzbeni skupnosti. Tudi v letu 2025 smo izvedli Stevilne
aktivnosti, ki vzpodbujajo vkljucenost tako zaposlenih kot tudi lokalnih
prebivalcev.

IzobrazZevanje in usposabljanje zaposlenih: V preteklem letu smo izvedli vec kot
1400 ur internih usposabljanj, ki so obsegal vsebine s podrocij varstva pri delu,
pozarne varnosti, varne uporabe kemikalij, sistema obvladovanja varnosti ter
druge bistvene vsebine s podrocja ravnanja z okoljem, sistema vodenja
kakovosti in zahtev eticnega ravnanja. V letu 2025 smo prvi€ izvedli ciljana
usposabljanja skupin zaposlenih, ki aktivno sodelujejo na podrocjih trajnosti o
politikah na teh podrocjih. Zavedamo se, da so kompetentni zaposleni klju¢ni za
uspeh druzbe, zato si nenehno prizadevamo za njihov strokovni in osebni razvoj.

Podpora lokalni skupnosti: Odprto sodelujemo z lokalno skupnostjo, saj.se
zavedamo nase druzbene odgovornosti in vkljucenosti v lokalno okolje. Dobro
sodelujemo z Obcino Kocevje in njenimi organi, Se posebej pa na podrocju
varnosti. Del sodelovanja z lokalno skupnostjo predstavlja stalna podpora
razliénim programom na podrogjih 3porta, kulture, zdravstva in izobraZevanja. V
letu 2025 smo vzdrzevali neposredne stike z zdruzenimi civilnimi iniciativami.

V okviru povecane transparentnosti nasega delovanja na svoji spletni strani
redno objavljamo podatke o hasih vplivih na okolje in izvajanih aktivnostih v
druzbi.



VIDIK UPRAVLJANJA

Ekonomska stabilnost: Melamin d.d. Koc¢evje je druzba, ki stremi k dolgorocni
financ¢ni stabilnosti in rasti, pri cemer si prizadeva za trajnostni poslovni model.
Nasa trajnostna strategija temelji na odgovornem upravljanju virov,
ucinkovitosti in nenehnem vlaganju v inovacije in razvoj.

Inovacije, raziskave in razvoj: V letu 2025 smo 2,3 % nasih prihodkov vlozili v
raziskave in razvoj, kar je primeren delez, ki omogoca izboljSevanje nasih
izdelkov in proizvodnih procesov ter uvajanje energetsko ucinkovitih tehnologij.

Odgovorno ravnanje z viri: V druzbi spremljamo in optimiziramo porabo
surovin, materialov in energije. Nasa prizadevanja za odgovorno ravnanje z viri
prispevajo k zmanjsanju stroskov in okoljskih vplivov.

Uvajanje surovin iz obnovljivih virov: Izvajamo vec projektov za razvoj izdelkov
iz obnoviljivih virov, s Cimer podpiramo postopen prehod v krozno gospodarstvo.

Certifikati in priznanja: Druzba Melamin se ponasa z ve¢ pomembnimi
certifikati in priznaniji, ki potrjujejo naso zavezanost kakovosti, varnosti, okoljski
odgovornosti in trajnostnemu razvoju.

Kljucni.certifikati in priznanja druzbe Melamin:

e |SO 9001 - Sistem vodenja kakovosti
Vzdrzujemo in nadgrajujemo Ze v letu 1993 pridobljen certifikat ISO 9001
s ¢imer potrjujemo ucinkovito vzdrZzevanje sistema vodenja kakovosti. Ta
standard omogoca druzbi, da svojim kupcem zagotavlja kakovostne
izdelke in storitve ter stalno izboljSevanje svojih poslovnih procesov.

e [SO 14001 - Sistem ravnanja z okoljem
Smo zavezanci standardu ISO 14001, ki se osredotoca na ucinkovito
upravljanje okoljskih vidikov poslovanja. Z vzdrzevanjem in
nadgrajevanjem tega standarda izkazujemo svojo zavezanost k
zmanjsevanju negativnih vplivov na okolje in k trajnostnemu razvoju.



Responsible Care - Program odgovornega ravnanja

Melamin d.d. KoCevje je druzba, ki je med prvimi v Sloveniji pristopila k
Programu odgovornega ravnanja, ki spodbuja podjetja k izboljsanju
zdravja, varnosti in okoljskih standardov. Tozadevno vse od leta 2020
dalje po predpisani metodologiji POR pripravljamo in objavljamo letna
porocila.

EX certifikati za eksplozijsko nevarna obmocja

Ze v letu 2010 smo zaceli s pridobivanjem EX certifikatov na lokacijah kjer
se uporabljajo eksplozijsko nevarne snovi. S postavitvijo novih napravin s
spremembami zakonodaje druzba stalno pridobiva in posodablja EX
certifikate. S pridobljenimi EX certifikati zagotavljamo, da so naprave in
oprema skladni z zahtevami zakonodaje o protieksplozijski zasciti.

IED in SEVESO okoljevarstveni dovoljenji

Za svoje delovanje ima druzba Melamin pridobljena dve kljucni
okoljevarstveni dovoljenji in sicer IED (Integrated Environmental Permit)
in SEVESO. Dovoljenje IED se nanasa na naprave in emisije, medtem ko
SEVESO dovoljenje ureja ravnanje.z nevarnimi snovmi in sistem za
preprecevanje vecjih nesrec.

Sodelovanje v mednarodnih trajnostnih projektih

Sodelujemo v EU Horizon projektu e-CODUCT, ki je usmerjen v
zmanjsSevanje toplogrednih plinov v industriji. V okviru tega projekta
razvijamo tehnologije s ciljem zmanj$evanja emisij toplogrednih plinov in
proizvodnjo industrijsko uporabnih surovin iz odpadnih plinov s ¢imer
prispevamo k uresnicevanju evropskega zelenega dogovora.

FSC Certifikat

Smo imetnik certifikata FSC, ki ga izdaja Forest Stewardship Council (FSC)
in ki spodbuja odgovorno gospodarjenje z gozdovi na okolju prijazen in
druzbeno pravicen nadin. ' '

EcoVadis ocenitev s podrocja trajnostnega delovanja

EcoVadis je mednarodna platforma, ki ocenjuje trajnostno in druzbeno
odgovorno poslovanje podjetij. Druzba Melamin je ocenjena s podrocja
varovanja okolja, eti€nega poslovanja, druzbene odgovornosti in
trajnostnega delovanja v dobavnih verigah. V letu 2024 smo pridobili
srebrno priznanje, s katerim smo se uvrstili v zgornjih 15% vseh ocenjenih
podjetij primerljivih dejavnosti.



Certifikati in priznanja odrazajo zavezanost druzbe Melamin k visokim
standardom kakovosti, varnosti, okoljske in druzbene odgovornosti. Podjetje si
prizadeva za stalno izboljSevanje svojih procesov in aktivno sodeluje v pobudah
za trajnostni razvoj.

Letna poslovna porocila: Druzba Melamin je delniska druzba, ki pripravlja
poglobljena revidirana letna porocila, ki so vedno javno dostopna na uradni
spletni strani druzbe.

Upravljanje tveganj: Letno poslovno porocilo druzbe vkljucuje tudi analizo
tveganj povezanih z okoljem; zdravjem in varnostjo ter tudi strategije za njihovo
obvladovanje.

PRIHODNJI CILJI IN NACRT]

Za v prihodnje imamo postavljenih veliko ciljev. V nadaljevanju izpostavljamo
nekaj najpomembne;jsih:

Emisije toplogrednih plinov na enoto proizvoda iz naslova Scope 1 in

@ Scope 2 bomo do leta 2030 zmanjsali za 90% glede na izhodis¢no leto

2014.

=
@: V letu 2050 bomo vsaj ogljicno nevtralni

neutral

Do leta 2030 bo dele? neobnovljive energije na enoto proizvoda niji za
90% glede na izhodis¢no leto 2014.

na leto 2024

Nadaljevali bomo z vlaganjem v izobrazevanje zaposlenih in izboljSanje
delovnih pogojev.

“ﬁ
‘7 ¥
m Do leta 2027 bomo zmanjsali emisije dusikovih oksidov za vsaj 25% glede
AP
.
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Q} Delovali bomo druzbeno odgovorno.



POVZETEK KLJUCNIH TRAJNOSTNIH
KAZALNIKOV

V druzbi Melamin smo Ze v preteklih letih veliko pozornost posvecali ravnanju z
okoljem. V tem smislu smo pravocasno izvedli klju¢ne posodobitve s katerimi
zmanj$ujemo emisije CO> in izpuste v odpadne vode. Ze leta 2014 smo iz
fosilnega goriva presli na lesno biomaso. V letu 2017 smo dogradili nacin
cis€enja tehnoloskih plinov s termicno oksidacijo v kotlu na naravni les s Cimer
organska onesnaZevala iz tehnoloskih procesov pretvarjamo v uporabno
energijo. V letu 2020 smo izvedli investicijo v kogeneracijo elektricne energije s
pomocjo parne turbine. Ker smo najvecje korake pri zmanjSevanju emisij ze
izvedli, podajamo v tem porocilu tipi¢ne kazalnike iz seznama ciljev trajnostnega
razvoja (SDG), ki so jih sprejeli ZdruZeni narodi in sicer na podrocju:

SDG 7:'Dostopna in Cista enérgija in SDG 13: Klimatski ukrepi

Emisije CO2 po metodologiji "Responsible
care" v tonah
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Celotne emisije CO2 —&— Emisije CO2 na lokaciji




Energija iz obnoviljivih virov na lokaciji druzbe

Elektrika — i
. 3 Vsota obnovljive 2 s
- Elektrika — parna soncna e Delez obnovljive
Biomasa (kWh) ; energije na Vsota (kWh) -
turbina (kWh) elektrarna energije (%)
lokaciji
(kWh)

2019 54.167.313 54.167.313 70.607.508 76,7
2020 59.789.567 996.381 60.785.948 77.111.835 78,8
2021 64.426.314 2.362.085 66.788.399 79.811.474 83,7
2022 47.958.481 1.510.728 49.469.209 58.998.945 83,8
2023 55.075.390 1.559.050 56.634.440 66.517.529 85,1
2024 61.046.835 1.829.514 62.876.349 72.712.250 86,5
2025 63.686.248 2.103.968 107.717 65.897.933 75.251.122 87,6

V preteklih letih smo veliko pozornost posvecali tudi ¢is¢enju odpadnih voda in
odpadnega procesnega zraka, kjer smo najprej postavili lastno Cistilno napravo,
na kateri poteka predciscenje odpadnih tehnoloskih voda, v letu 2016 pa
tehnoloske odduhe povezali v skupen vod povezan s kotlom na naravni les.
Organska onesnazZevala se tako termicno oksidirajo, energijo, ki pri tem nastane
pa porabljamo v proizvodnji. Pred tem posegom smo za ¢i$éenje uporabljali
pralnik. IzboljSanje na tem podrocju se odraza na kazalniku na podrocju:

SDG 6: Cista voda in sanitarna ureditev

Kemijska potreba po kisiki na lokaciji druzbe v
kilogramih
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Kot proizvodno kemijsko podjetje izvajamo veliko aktivnosti povezanih z
odgovorno porabo naravnih virov in optimizacijo proizvodnih procesov. Na tem
podrocju sledimo zahtevam tega, kar pogosto pomeni tudi poslabsanje .
kazalnikov na lokaciji podjetja. TakSna negativna kazalnika sta koli¢ine odpadkov
in energetska ucinkovitost.

Zaradi vedno vecjih kakovostnih zahtev kupcev nastaja v podjetju vec
nenevarnih in nevarnih odpadkov. Za vse odpadke zagotavljamo oddajo
pooblascenim zbiralcem in vecina nenevarnih odpadkov se predela.

Zaradi okoljskih zahtev kupcev, ki ne zelijo uporabljati izdelkov z veliko topili
(VOC) smo morali preiti na izdelke z manj topili, kar pa posledi¢no pomeni vec
destilacij in vecjo porabo energije za proizvodnjo.

Tako podajamo nekaj tipi¢nih kazalnikov povezanih s proizvodnimi procesi na
podrocju:

e SDG12: Odgovorna rabain proizvodnja

izkoristki tehnoloskih procesov — relativne porabe energije na enoto
proizvoda

Relativne porabe energije na enoto proizvoda
(kWh/kg)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Emisije SO2 in NOx iz proizvodnje energije v tonah
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Letna emisija SO2 e | etna emisija Nox

Kolicine odstranjenih odpadkov
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V tem porocilu podajamo tudi tipi¢ne kazalnike iz seznama ciljev trajnostnega
razvoja (SDG), ki so jih sprejeli Zdruzeni narodi in sicer na podrocju varnosti in
zdravja.

SDG 3: Dobro zdravje in dobro pocutje

Kazalnik 2021 2022 2023 2024 2025
::;:::;‘;:t:;’::lo 245 fpavid) 1234 irovid) Fat £ :{J(;kodovanih
Stevilo ve¢jih nesreé 0 1 0 0 0

7, od tega:
Stevilo smrtnih poskodb | 0 zaposleni: 2 0 0 0

zunanji: 5

Stevilo ur odsotnosti od

dela zaradi poskodb pri 2.120 3.825 416 2.204 844
delu

Delez ur odsotnosti 0,53%

zaradi poskodb glede na | (0,626% s 0,97% (1,04%) | 0,10% 0,50% 0,20%
Stevilo opravljenih ur Covidom)

Stevilo invalidov 4 : 4 R 4 4

Delez invalidov med

2 2,1 2,2 2,0 2,0 2,0
zaposlenimi v %
Stevilo poklicnih bolezni
in obolenj v zvezi z 0 0 0 0 0
delom
Povprecno Stevilo ur 4,3 5,03 5,7

usposabljanja na delavca
s podrocij varstva pri
delu, varnosti, okolja in
sistema vodenja




V tem porocilu podajamo tudi tipi¢ne kazalnike povezane z druzbeno
odgovornostjo podjetja. Kazalniki deloma vkljucujejo tudi parametre povezane s

podrocjem dostojnega dela..

SDG 8: Dostojno delo in gospodarska rast

-Prepoved diskriminacije pri zaposlovanju in
poklicu .

-Svoboda zdruZevanja in pravica do
kolektivnih pogajanj

2022 2023 2024 2025
Delez zaposlenih za nedolocen ¢as v % 96,2 95,6 99,4 98,9
Povprecna starost zaposlenih . 44,2 43,6 43,8 44,7
Delez ur bolniskih odsotnosti v % 7,89 6,01 7,17 7,52
Stevilo ur odsotnosti zaposlenih zaradi 796 1.158 832 798
darovanja krvi
Stevilo brijav nepravilnosti s strani : 0 0 0 0
zaposlenih
Stevilo eksternih prijav Zvizgacev 0 0 0 0
Objava porocila o odgovornem ravnanju na Objavljeno Objavljeno Objavljeno Objavljeno
spletni strani
Samoocena FSC osnovnih zahtev za délo s
podrocij:
-Prepoved otroskega dela
-Prepoved vseh oblik prisilnega in
ol Brez Brez Brez
obvezujocega dela Z 3 :
odstopanj odstopanj odstopanj




ZAKLJUCEK

Melamin d.d. Kocevje se z jasno vizijo prihodnosti zavezuje k trajnostnemu
poslovanju in odgovornemu ravnanju na vseh podrocjih — okoljskem, socialnem,
eticnem in druzbenem. Nasa predanost presega zakonske zahteve, saj trajnost
razumemo kot klju¢no vodilo, ki oblikuje nase stratesSke odlocitve in
vsakodnevno delovanje.

V prihodnosti bomo nadaljevali z nenehnim izboljSevanjem trajnostnih praks,
saj si prizadevamo ustvarjati pozitiven vpliv na okolje, spodbujati dobrobit
zaposlenih ter okrepiti vezi z lokalno skupnostjo, ki je neloCljivo povezana z
nasim razvojem.

Hkrati dejavno podpiramo zeleni prehod — preobrazbo v nizkoogljicno, krozno in
podnebno odporno gospodarstvo. Z uvajanjem energetsko ucinkovitih
tehnologij, zmanjsevanjem emisij ter odgovornim ravnanjem z viri zelimo
prispevati k CistejSemu in pravicnejSemu svetu za prihodnje generacije.

Verjamemo, da je dolgorocna poslovna uspesnost mogoca le, ¢e hkrati gradimo
odporno, vkljuujoco in trajnostno druzbo.





