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POSLOVANJE OD LETA 2OO9 DO 2014 - POUDARKI

OSNOVI\IE ZNAEiLNOSTI POSLOVANJA ZA LETO 2014 SO:

prodajaje nizja kot Feteklo leto za I %
disti posfovni izid obmdunskega obdobjaje pozitiven in vi5ji kot preteklo leto za l3Yo,
zabeleZen ie dobidek v vi5ini 1.658 tisod EUR

NAERTI ZA LETO 2015:

povedanje prodaje za 2 7o v primerjavi s predhodnim letom
predviden poslovni izid obralunskega obdobja pred obdavdenjem vvi3ini 1,23 mio
EUR
nadrtovane investiciie v visini 4.4 mio EUR
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1. POROEILO DIR-EKTORJA DRUZBE

SpoStovani delnidarj i !

Lansko leto je sicer poslreglo s prvimi bolj vzpodbudnimi podatki kar se tide gospodarske rasti v
Sloveniji. A taje bila ved ali manj posledica trpeZnosti, vztrajnosti in inovativnosti izvoznikov.
ki so kljub davino neugodnim pogojem uspeli ustvariti bolj5i rezultat kot v predhodnem letu.
Kak3nih vedjih reform kar se tide racionalizacijc javnega sektorja in davdne razbremenitve plad
tistih, ki najved prispevajo k dodani vrednosti uspeSnih podjetij, Zal nismo doZiveli. Se vedno je
ial prevladovala razdeljevalna politika in ne ustvarjalna.

Mi pa smo ostali zvesli naJi strategiji vlaganja v nove tehnologije, nove proinode in osvajanju
novih aplikacij in trgov znotraj kemije, kijo najbolje obvladamo,

Tako se spet lahko pona3amo z izboljianjem svojcga poslovanja v p medavi s preteklim letom,
kar pomeni nadaljevanje pozitivnega trenda izboljlevanja rezultatov kljub poslovno neugodnem
okolju v Sloveniji.

Svojo pozicijo enega vodilnih svetovnih proizvajalcev v niSi modificiranih melaminskih smol za
lakarsko in gumarsko industrijo, ki je naS nosilni program, smo tako 3e okepili.

Prodaje nam na nivoju celotne &uibe tudi zaradi padca cen sulovin in koninih proizvodov sicer
ni uspelo povedati, izboljSali pa smo rezultat pod drto. Tudi evropska kemijska industrija ni
beleZila kak5ne opazne rasti prodaje v lanskem letu, saj je ta doscgla samo borih 0,37o. Delen
vpliv na to nna tudi bolj stoga ekolo5ka zakonodaja EU v primerjavi z drugimi drZavami po
svetu. Zato kemijska industrija z Daljnega Vzhoda z velikimi in nezadrznimi koraki dohiteva in
tudi ie prehiteva evropsko, ki se ji svetovni deleZ zmanjsujc. [o lahko vpliva posredno tudi na
nas, 6e z inovati\.nimi pristopi in intenzivnimi nastopi na trgih izjr'en EU ne bomo presegli teh
trendov.

Ponavlja se nam tudi zgodba, da dvigov cen posameznih surovin ne moremo vkljuditi takoj v
cene kontnih proizvodov. Poleg tega pa so nasi kupci vse boUSe informir"ani o gibanju cen naiih
surovin in 3c bolj pritiskajo na zniZevanje cen naiih proizvodov v primeru kakr5nihkoli podatkov
o padanju cen surovin.

Se naprcj se je znotraj drutbe povedeval delet prodaje PE Kemijska industrija, ki je predstavljal
ie skoraj 90o/o. PE Obutvena industrija je tudi bcleZila rahel padec realizacije ob pozitivnem
poslovnem izidu, medtem pa se je iaazito negativni trend prodaje melafilmov nadaljeval v PE
Lesna iodustrija. Odlodilev o usodi te enotc pa smo kljub zelo slabim rezultatom prestavili v lem
2015, saj so se v zadnjem kvartalu leta 2014 z osvojitvijo nekaterih novih kupccv pojavili
zametki za novo potencialno rast.

Obvladovanje zalog in vsch stroskov poslovanjaje bilo tudi v letu 2014 kljudno za zagotavljanje
normalne likvidnosti.

Na stro5kovni vidik paje zelo vplival zagon nove kotlovnice v drugi polovici leta.

Osvajanje novih kupcev in uvajanje novih izdelkov pa je tako kot ic nekaj zadnjih lct potekalo
predvsem na podrodju lakarske in gumarske industrije.



V letu 2014 smo tako uspeli dosedi 44.479.523 EUR distih prihodkov od prodaje, kar je z.a2%o

manj v primerjavi s prejSnjim letom in vi5ji disti poslovni izid v wednosti 1.658.493 EUR, karjc
cclo za 13% ved v primerjavi s preteklim l€tom. Rezultat ocenjujemo kot zelo dober, saj smo ga

ustvarili ob visokih stoskih amortizaciie v vrednosti 3.856.643 EUR in visokih stroikih obresti v
vrednosti 275.667 EUR.

V najvedji programski enoti PE Kemidna industrija smo beleZili porast eksteme prodaje za 2 0Z v
primerjavi s pretelJim letom. Pri tem smo kljub visokim stro5kom amortizacije in financiranja, ki
izvirajo predvsem iz te enote, uspeli ustvariti pozitiven poslovni izid v viSini 2.740.486 EUR, kar
pomeni 30 oZ mst v primerjavi s preteklim letom. Visoko rast prodajc smo uspeli dosedi
predvsem na podrodju smol na bazi HMM za laka$ko in gumarsko industrijo in na podrodju
klejiv za papimo industrijo. Poleg povedane prodajc obstojedim kupcem nam je z dobro kvalileto
izielkov, konkurenino ceno in dobro sprejetim tehnidnim servisom uspelo osvojiti kar nekaj
novih pomembnih kupcev, pri katerih so moinosti za dobro dolgorodno sodelovanje zelo vclike.

V PE Lesna industrija pa smo beleZili 3e nadaljnji padec prodaje in s tem doscgli zgodovinsko
dno. Vrednostna realizacija nam jc padla kar za 4l % v primerjavi s preteklim letom, kar je
povzrodjlo negativen poslovni izid v vi3ini 1.074.169 EUR. Napovedi za to branZo niso
vzpodbudne Se vsaj do konca leta 2015. Poleg tega so se velike grupacije v lanskem letu
popolnoma zaptle za znnanje dobavitelje imprcgniranega papirja, saj imajo Se vedno slabo
zasedene lastne kapacitete. Tako 5e vedno ne moremo prodajati mclafilmov naSim

tradicionalnim kupcem na Balkanu. Nekaj optimizma pa vliva pridobitev novih narodil pri
kupcih v Grdiji, Franciji, Bolgariji in na Poljskcm.

PE Obutvena industrija pa je v lanskem letu nadaljevala s pozitivnim tcndom. Kljub tezki
situaciji obulvene industrije tako v Sloveniji kot v Ewopi in niZji kolidinski prodaji za 4 oA v
primerjavi s preteklim lelom in za 7 9/0 nizji wednostni realizaciji v visini 3.547.914 EUR jc PE

Ol uspela drugid zapored presedi prag pozitivnega poslovnega izida nad 100 tisod EUR in sicer
je dosegla 100.622 EUR- Trgi, kamor smo povedevali prodajo, so bili predvsem Indija in Turdija.
Pritiski kitajskih izdelkov na te trge pa se stopnjujejo, saj so ob nizki prodajni ceni zaaeli dvigati
tudi kvaliteto svojih izdelkov.

V letu 2014 so se intenzivne investicijske aktivnosti nadaljevale. Glavni projekti, ki so potekali
so bili Kotlovnica na biomaso in nadaljevanje postavitvc pilotne linije za melaminske pene, ki jc
sofinancirana iz evropskih sredstev. Dele, investicij v prihodkih je bil tako visokih l0 %, kar
celo presega usmeritve dolgorodne stratcgijc, ki smo jo zastavili pri vlaganju v nove tehnologije.

V letu 2014 smo uspeli odpladati 2.449 tisot EUR dolgorodnih kreditov. Zaradi rasti prodaje in
investiranja v nova osnovna sredstva smo alpali tudi dolgorodni kredit v viBini L094.852 EUR in
po potrebi revolving kedit za obratna sredstva.

Delcz kapitala v obveznostih do virov sredstev zusa 5l 7o, kar ocenjujemo glede na lanski delez
v visini 48 7o za soliden porast.

Uspelo nam je dodamo pridobiti tudi 3e 1.720.575 EUR nepovratnih sredstev in sicer za
sofi nanciranje investicij, razvoja, raziskav in izobraievanja.

Povpretna letna vrednost delnice MKOG v letu 2014je znasala 33,20EUR kat ie za75Voyet
kot je bila povpreina vrednost leto poprej. Trzna vrednost delnice je dosegla najviSjo letno raven
pri 38.01 EUR, najnizjo letno raven pa pri trzni vrednosti 27,01 EUR. Tekom leta pa se je
Stevilo delnidarjev zmanjSalo na 200.

Kot po navadi smo tudi to leto brez vedjih neskladrosti zopet opravili certifikacijsko prcsojo po
standardih ISO 9001 in 14000.



Na skupldini druZbe avgusta je bila upravi in NS podeljena raaeSnica za delo v l€tu 2013,
dividends zaradi 5e vedno molnih investicijskih aktivnosti ni bila izglasovane za revidiranje
iz,kazov druibe pa je bila ponovno izbrana drulba KPMG. Na skor{ vse sktcpe skupldine pa je
bila vlotena izpodbojDa toiba ntjv€Cjega posamcznega delnidalja druZbe NFD Holding.

Za podporo, razwnevanje in usklajeno timsko d€lo v Feteklem letu se zahvaljujem Clanom
nadzomega svetq syehr delavcev, sindikatu in vs€rn zaposlenim, za z8,tJ{Ef4ie pa tudi vsem
delnitarjem druZbe, k podpirajo politiko vodenja s€dejc uprave.

KoI€vje, dne 30.03.2015 direktor druZbe
Stefanid Srelko
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2. POROEILO NADZORNEGA SVETA

POROdILO NADZoRNEGA svETA DRUZBf, zA PoslovNo L[To 20I1

Scatava in d€lo nadzornega 3v€tr

V letu 2014je nadzomi svet delal v sBGvi Ksenija Poljanec, Marija Srmad in Roman
Ambroz. Vseh sej so se neposredno oziroma z glasovanjem preko glasovnic udelezili vsi alani
nadzomega sveta Cladiva za sej€ so bila pripnvljena zelo dobro in srrokovno, rako da so bila
uslrezna podlaga za sprejemanje odloaircv.

Nrlin in obseg preverianja vod€ni! drutbe

V poslovnem letu 2014 s€je nadzorni sv€t sestal na Slirih rednih in eni korespondendni seii.
V okviru rednega spremljarja tekoaih poslovnih rezultato! druzbc ic nadzornisv€t spren jal
poslome rezultate posameznih poslovnih enot in njihov prispevek k skupnemo poslovnemu
rezultatu druzbe. Tekoai poslovni rezuhati so se primerjali s planimnimi in prcteklim'
poslovnimi rezultati. Razlike med realiziranimi in planiranimi rezuhati so bile pojasnjene v
gradivih in dodatno obrazlozene na sejah nadzomega sveta. Dvakrat v pr€leklem toslovnem
letuje nadzomi sver obravnaval tematiko gibanja visi[e plaa delavcev druZbe. Nadzomi svet
je nn€nja da je plaana politika drutbe usrezna.

Nadmmi svet je v okviru dnevnih redov posameznih sej obravnava' ludi:
. poslovni naart druzbe za poslovno leto 2014.
. imenovanje uprav€ drutbe za naslednje nandatno oMobje,
. ner€vidirane poslovne rezultate drurbe za poslovno leto 2013.
. rcvidirano letno porodilo s pomailom pooblalaenega revizorja 25 poslovno leto 2013.
. sm€rnice razvoja in obseg nalozb v naslednjem srednjeroanem obdobju,
. dnevni red inpredloge sklepov za izredno in redoo letno skupsaino druzbe,

Occna deh uprave

Poslovno leio 20l4je v r€zultarskem srnish pomenilo nadalj€lani€ trenda iz predhodnega
leta. Poslovni rczultati druzbe na kemijskem podrotju so odliani, na lesnen podroaju so zelo
slabi in na obutvenem podroaju relalivno dobri. Skupni poslovni rezultat jc nekoliko boljsi kol
v predhodnem letu, vendd ne gre prezrcli dcjstv4 daje bil ustvaden ob manjs€m obsegu
prodaje s prihranki pri stroskih poslovanjq pri aemer pa so se strolki dela poveaali. Titrendi
ncgativno vplivajo na poslovno uspelnost dru2be v prihodnjih lelih.

Za nadaljevanje uspeanega poslovanja druZbeje nujno, da dnEba ohrani dinamiko rszvoia tta

kemijskern podrodju, kiji omogoaa doberpolozaj v svoji trzninisi. PospcSefla vlagania v
razvoj inposodobirve na kemijskem podroaju so zalo nujna. Enako ponembnaje sanacija
lcsnega podrod ia, kjer dosedanji ukrepi uapodroaju pospesevanja prodaje niso prinesli
zelenih rezultatov.

V preleklem lelu so se lrenja med upravo in nekaterin; d€lnitarji druzbe nadaljevala.
Posledica t€eaje bil sklic izredne skupsaine delniaarjev in zahteva za ponovno i,4edno
revizijo poslovanja druibe. Tatana renja negaliuro lplivajo na ugled drutbe in znanjsuje.io



nj€lo poslovno sposobnosl. Zr nadaljcvanjc uspeSn€lr poslovanja druZbe bo la trerja
potrEbno nsjlati oziroma v celoii odpraviti.
Kljub relativno reusodnim pogojem v poslovncm okolju, pri teme. dstimo predvrem na
peBpcklivo progamov na lesrcm podroaju, na upmva in !it!e vodstvo uspela rc s3mo
ohr.niti rcmvea rudi izboljlali loslovni rczuhat, zrto njihovo delo nadzomi sv€r ocenjuje kot

Prcgled, pd.rflev in lp'tjem lern.F poroulr h ruvhrrj.v.s. pomI .
N6dzomi $ver Wotavlj4 da predlozeno rcvizorjevo poroiilo za tero 2014 rc vsebujc t*dnih
koli pndfikov, omqiitev ali pojainjcvalnih odliavkov. Po Evibrjevem 

't'gju lcho pororito
z ncunovodlkiEi iz<,zi prcdstavlja v€rodoslojno sliko finanarcsa potozrja d'uZbe.
Revimrjevo pomEilo iD neksterc podlrgc ?rqi jc prcgledrh tudi Evirjska komisia dntbc.

Na scjidne 12.5.2015je nadzomi lv€tobfavnaval rcvidimne rraunovodsk€ izlszc drdh. zr
lcto 2014, porodilo siziske komisijc in lcrno poroailo s poroaitoll poobla!&ncga r€vizodr.
Nld2lmi sv€tje sprcjel prcdlozcno l.ino poroailo in rcvizorjevo porcaito.

Po kon{ni preveritvi nadzomi sver nima pripomb na predlozeni porodili. Nsdzorni svet
pr€dlaga, da skupsaiE podeli mzresnjc! upravi in nadzomemu sv€tu za delo v DosLovncm
lctu 2014.

Mrlrje rd?rrnega svek o predlog! tlprrvoz. uporrbo bikntD€ga dobilkr

V zvezi s prcdlogom uprave, da sc bihnnnidobia.k n. deli, nadzoBi sv€r sprejd!
uteneljilcv uprave, da s€ dru2ba nahaja v nn.nzivn.m natorbcnem ciklusu, ki gs ll|or.
dokonaati, Fi tem pa za ffnanciranj. upolnbiri ain rrC lashih srcdstev. Nadmmi svct zrro
soglals s prcdloson uprave, da se bil.rCni dobiaek ne nzdeli detniasrid.

Koaevjc, 12. 5- 2015

+r^,.--:
Roman Amb.o,

preds€dnik nadzomega sveia



3. POSLOVNO POROEILO

CLAVNE DEJAVNOSTI DRUZBE

Proizvodnja plastidnih mas v pdmami obliki
Proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov
Proizvodnja drugih kemidnih izdelkov
Proizvodnja plo56, folij, cevi in profilov iz plastidnih mas

VIZIJA DRUZBE

V naslednjem letu nadrtujemo cca. 2 g/o-tno rast vrednostne prodaje na nivoju celotre dnrzbe.
To naj bi dosegli predvsem z nadaljnjim povcdevarjem prodaje izdelkov na bazi HMM kupcem
iz lakarske in gumarske industrije ter klejiv za papimo industijo. Bistveno pa naj bi se izboljiala
tudi prodaja melafilmov za lesno industrijo.

Predvidevamo, da bodo cene naSih kljudnih surovin v prvi polovici naslednjega leta ostale
stabilne. V drugi polovici pa obstaja pono\ara verjelnost za dvige, saj nekateri napovedujejo, da
naj bi se cene nafte in plina ponovno povedevale. Na podrodju melamina, naSe kljudnc surovine
naj bi se sicer ponudba okepila iz nekate h virov, ki niso bili aktivni v prej3njem letu, kar bi
lahko kompenziralo dvige cen plina. Ob stabilni cenovni situaciji pa bi lahko z uvedbami noyih
tipov modificiranih melaminskih smol predvscm v lakarski industriji svoj polozaj nisncga igralca
5e ojadali.

Kljub prenehanju dobav metanola in fomalina lokalnega slovenskega dobavitelja nam je uspelo
zagotoviti dovolj stabilnih virov iz drugih drZav.

V lanskem letu smo zagnali novo kotlovnico na biomaso. Do konca lgta so bile odpravljene
zaietre tei,a\e pri delovanju, tako da v letu 2015 planiramo polno obratovanje, ki nam bo
bistveno zniialo strolke energetike. Pomembna naloga je zagotoviti stabilne vire biomase po
konkurendnih cenah. Pri tem naj bi nam pomagala dodatna kolidina biomase na trgu, ki je
posledica ileda v minuli zimi.

Aktivno bomo sodelovali tudi pri naslednjih razpisih Eko sklada in ministrstev za gospodarstvo
ter infrastrukturo. Progam Pokolpje 2011-2016 pa postaja zaradi prenizkih razpisanih sredstev
za nas Zal nezanimiv.

Pri investicijah se bomo osredotodili predvsem na urcditev obEta za homogenizacijo smol, ki
nam bo bistvero olaj3al logistiko smol in pa na projekt proizvodnje novih izolacijskih materialov
iz melaminskh vlaken, ki ga bomo razvijali skupaj z nem5kim padnerjem. Pri tem upamo tudi
na vzpodbude dr2ave za neposredne tuje naloZbe v Sloveniji, ki bi zagotovile proizvodnjo
znotraj obstojede lokacije Melamina. V dzvoju pa bomo nadaljevali z dopolnjevanjem palete
izdelkov za lakarsko industriio..

Ena glavnih nalog na finandnem podrolju pa ostaja nadaljnje zmanjSanje zadolZenosti ob
istodasni pridobitvi ugodnih kreditov za zgoraj omenjene investicije.



PRODAJA IN MARKETING

Crsu pnhodkr lz prodaje so v letu 2014 znasali 44 mio EUR. 88 % smo prodali na tujem,
12 0/o pa na domadem trgu. eisti prihodki iz prodaje so bili v letu 2014 niiji r primerjavi s

preteklim letom za 2Vo ter 3yo niZji v primerjavi z nadflom. Prisotni smo bili v 45 drZavah,
karje rezultat zelo modnih aktivnosti na po&odju marketinga.

1
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Tabela 3t. 1: Prodaja v 000 EUR

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu so v letu 2014 znasali 39 milijonov EUR- karje cnako
kot v le 2013 n 2 %o nanj od nadna. 85 oZ celotnega izvoza smo dosegli s prodajo v
Evropsko unijo, kamor smo povedali prodajo za I 7o oz. za 0,8 mio EUR.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2OI4
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PRODAJA PO PROGRAMTH

Struktura prodaje je v letu 2014 spremenjena v primerjavi

Fodaji vse bolj prevladuje deleZ PE kemidna industrije z
dosega 5 % in deleZ PE obutvena industdja dosega 8 % ,

s predhodnim letom, V celotni
87 Vo, delei. PE lesna industrija

STRUKTURA PRODAJE

a ostalo

r PE Obuwena indust.

I PE Kemitna indust.

. PE Lesna industrija

2010 2011 2013

PE LesDa iDdu$tria

PE Lesna industrija belei niijo vrednost prodaje za4l % v primerjavi s Feteklim letom ter za
53 % niZjo v primerjavi z nadrtom. Clobalizacija v branZi se ie vedno ni zaustavila, Stiri ali pet
glavnih igralcev popolnoma obvladuje Dsceno( - z lastnimi impregnacijskimi kapacitetami,
seveda, Samostojnih kupcev (obstojedih in potencialnih)je tako dejansko vsako leto manj. Tisti,
ki se 3e vedno borijo, pa lalko sedaj tudi precej izkori3iajo trenutno Fevelike razpoloZljive
impregnacijske kapacitete - predvsem v cenovnem smislu. Lesna Slovenj Gradecje pladala tudi
drugi obrok iz naslova prisilne poravnave; to je eden redkih pozitivni dogodkov v preteklem letu.
Uspeli pa smo dobiti novega kupca v Franciji, ki bi dejansko lahlo predstavljal velik prodajd
potencial. Kolidinska prodajaje zaostala za preteklim letom za 33 o/o in za nairtom 50 % .

Glavne naloge v letu 2015:

Realizacija prodajnega plana.

Ohranilev in dodatno povedanje posla s kupcem v Grdiji.

Popolna optimizacija stroja VITS-l

o Vpeljati impregnacijo osnovnega papirja za izdelavo robnih trakov.

Komercialna lpeljava melaminskih pen,

Zmanj5anje sho5kov reklamacij in izbolj5anje izkoristkov pri impregnaciji.
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PREGLED KOLdINSKE PRODAJE . PE LESNA INDUSTRIJA
JANUAR - DECEIIIBER 2OI4
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PE Kemiana industrijN

Za PE KI je bilo poslovno leto 2014 ponovno rckordno leto z vidika realizacije in ustvarjenega
dobitka. Glede na to, da kolidinska prodaja ni bila veaja kot leto poprej, je jasno, da smo
povedano realizacijo in dobidek uswarili s prestukturiranjcm prodaje v smeri zahtevnejiih
izdelkov z vi5jimi cenami in vi5jimi dodanimi wednostmi ter proaktivnostjo na podrodju
stro5kov suovin. NaSi glavni hgi sor Italija, Nemdija, Slovenija, Poljska in Francija, v katerih
realiziramo skoraj 80% vse prodaje.

Rast prodaje smo realizirali na vseh kljudnih trgih tako v industriji barv in lakov, v gumarski
industriji kakor tudi v papimi industriji. V teh treh branzah dosegamo kar 880/o svoje realizacije.
Na doloienih programih smo dosegli zgornjo mejo zmogljivosti naSih proizvodnih linij, kar nam
za v prihodnje narekuje pofebo po nadaljnjih kapacitivnih in slruktumih optimizacljah. Delei
izvoza PE KI v letu 2014 s€ je Se povedal in dosegel kar 88% (leto prej 86%). Hkrati smo v letu
2014 3e dodatno optimizirali nabavne procese in nabavne pogoje, s dimer smo uspeli Skarje cen
5e boli razSiriti.

Kakovost izdelkov je bila na nivoju 99,85o/o, kat je ponovno izboljsanje pozitir,nega trenda
p.eteklih let. Stevilo prejetih reklamacij in opozoril s stmni kupcev se vztrajno zmanjSuje, saj

smo v letu 2014 prejeli le 19 takih opozoril, l7 od teh smo klasificirali kot upraviaene, pri aemer
je bilo le 5 rakih, ki so za scboj (Zc drugo leto zaporcd) nosile dodatne stroske v skupni vilini
manj kot 5.000 EUR, kar v skomj 39 milijonski realizaciji pomeni manj kot 0,01%. S ponosom
lahko ugotovimo, da kakovost izdelkov in procesov ved kot odlidno obvladujemo.

V procesu raz.voja se je aktivno delo izrajalo na 50 m /ojnih projektih, odprli smo 9 novih
razvojnih idej ter na trgu realizirali 2 nova izdelka. Poleg razvoja novih izdelkov, razvoja
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tehnologij in rednih razvojnih nalog, smo bili usmerjeni tudi v optimizacijo in modifikacijo
obstojelih izdelkov in procesov. Veliko pozomosti smo usmerili tudi v svetovanj€ kupcem pri
prilagajanju njihovih tehnologij ter okoljskim in vamostnim zahtevam pri uporabi naiih
izdelkov.

PE KI je v zelo dobri kondiciji, upollevamo vse okoljske standade in regulative, uvajamo BAT
tehnologije in re5ilve, polni smo idej za nadaljnje izbolj3evanje na3ega delovanja in poslovnih
rezultatov. Kapacitativno se podasi polnimo (kljudni reaktorji so zasedeni >85olo) in potrebno je
razmi5ljaii o poveievanju kapacilet.

Vrednostna prodaja ekstemih smol je bila v letu20l4 vii:a z^3 o/o v primerjavi s preteklim letom
in 2 % v primerjavi z nadrtom, Kolidinska Fodaja eksternih smol je bila niZja v primerjavi s
pretekfim fetom za 1r/o in za2o/o niLja v primerjavi z nadrtom. Kolidinska proizvodnja intemih
smolje bila prilagojena razmeram v panogi lesne industrije in tako niZja za 35 % v primerjavi s

preteklim letom, v primerjavi z zastavljenim nadrtom pa za 5l 04.

PREGLED KOLENSKE PRODA'E . PE KEISENA INDUSTRUA
JANUAR - DECEIIIBER 2OI,I
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PE Obutvena industrijs

Leto 2014je bilo za PE OI uspe5no. Dosegli smo dobidek, ki zopet presega prag 100 tisod EUR,
kar se je v celotnem obdobju proizvodnje devljarskih platen na Melaminu, zgodilo drugid.
Prodali smo 1.518.873 m' platen. V letu 2014 se je vrednostna prodaja zniZala za 7 %, kolidinska
pa za 4 o/o v pimerjavi s preteklim letom. V primerjavi z nadrtom pa je bila vrednostna prodaja
,reaja zaz o/o, koliainska pa za 3 yo. Clede na preteklo leto je bila prodaja sicer nekoliko niija, a
ne preved, karje bila posledica kakovosti proizvodov in prodajnih naporov,

Na! cilj v letu 2015 je obdrzati kupce in utditi poslovne vezi z njimi, na ponovitev obsega
prodaje pa ne gre radunati. V bodoEnosti bo potrebno ved razmi5ljanja posvetiti investicijskemu
vzdrZevanju oziroma molnosti raz5iritve palete proizvodov.
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PREGLED KOLTEINSKE PRODruE . PE OAUTVENA INDUSTRUA
JANUAR- DECEMBER 2OI4
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3.1, ANALIZA ARESNIAEVANJA LETNEGA POSLOVNEGA NAARTA

V fetu 2014 smo v Melaminu d.d. Kodevje dosegli 45 mio EUR vseh prihodkov, kat 1e 2o/.
manj kot v letu 2013 in 2 o/o manj kot smo nadnovali. Celolri stroski druZbe v vrednosti 43J
mio EUR so v primerjavi z letom 2013 nDji za2 or'o in ?a 4 o/o niZji od zaslavljenega nadna.

Kapital drurbe seje poveCal za 9 7o v primerjavi s preteklim letom. Njegov deleZ v obveznostih
do virov sredstev pa je povodan na 5l o/o odstotkov in masa 2l milijonov EUR.

V letu 2014 smo ustvarili dobidek v vitini 1.658 tisod EUR.

abela inandn3t. 2: F v letu 2014 v EUR

Po.tlvkr
2014 2013

Vrcdnoat Struhun V]ldDo€t Struktur.
Dolgoroana sredstva

Kratkoroana sredstva

Aktivne aasovne razmejitve

26.243.038

| 3.E99. t66

95. | 64

65

0

25.E69.E01

13.589.207

372.7 t9

65

34

I

Akaiv. ,().237J6t r00 39.831.127 100

Kapital

RezeNaciie

Dolgorocne obveznosti

Kfttkorodne obvemosti

Pasivne dasovne ozmej itve

20.63s.226

2.990.229

5.4t0.699

r0.953.2 t0
248.004

5l
7

l3
21

I

t9.0t 0.802

t.291.323

6.335.820

t2.872.3't2

32t.4t0

48

t6

I

P.3iv. 40.237.368 100 39.43t.727 100

t2



3,2, KADNI

Na dan 3l.l2.20l4je bilo v dnrZbi zaposlenih 198 delavcev (149 ali 75 % moikih in 49 ali 25

% iensk).

Delovno razmerje je prenehalo osmim delavcem.

Na novo smo zaposlili Ainajst delavcev od tega 6 v PE Kemidna industrij4 2 v PE Obutvena
industrija in 2 v PE Lesna industrija, lv logistiki, I v splosno kadrovskem sektorju in I v
sluibi lzdrZevania.

Stevilo zaposlenih po letih

Starostna struktura

do 25 let
26 - 35 let
36 - 45 let
46 - 55 let
nad 55 let

4 ali 2,0 Vo delavcev
5l ali 25,8 7o delavcev
43 ali.2l,1 Yo delavcev
64 ali 32,3 lo delavcev
36 ali 18,27o delavcev

Povpreana starost zaposlenihje 43,3 let.
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Starostna struktura zaposlenih

45 - 55 let

r
BolniSka

v letu 2014.ie bilo 4,3 % ali 9 delavcev odsotnih zaradi bolnilke. BolniSke do 30 dnije bilo 3,1 % in
bolnilke nad 30dni 1,2 %. BolniEka seje v letu 2014 povilala za 0,3 %.

V letu 2014 so bile 4 nesreCe pri delu -vse 4 laije, karje enako kot v letu 2013.

lzobraievanje

Organizirali in izvedlismo naslednia interna izobralevanja:
- Predstavitev noveta kotla na biomaso - za zaposlene v kotlovnici- notranjiizvajalci, za

zaposlene v sluibivzdrievanja - zu nanji izvajalec
- Uspo6abljanieze vilitariste - zuna nji izvajalec
- lzpitTGM - za zaposlene v vzdrievanju - zunanjiizvajalec
- Vamostno poJoallo ln slrtem obvladovania vamord za vodle lanene v sbtemu obvladovania

varnodi in pokli.ne tasilce - notranji izva.ialci

- Poznavanie varnostnega poroaila in zahtev doloienih v sistemu obvladovania varnosti - za

vodilne in vodswene delavce, za zaposlene PE Kemija (razvoj, tehnoloti, vodja proizvodnjel, v
loSistiki - notra nji izvajalci

- Sbtem obvladovania varno3tl - za vodje i2mene v PE Kemia - notranii izvajalec
- varstvo pri delu-za vse zaposlene- notlanji izva.,alec

- Delo t nevarnifii kefiikaliiami -za zaposlene v PE Kl, sluibi vzd rieva nja - notranjiizvajalec
- varnGtno poJotllo In slnem obvladovania vamosd -2a zaposlene v proizvodnji PE Kl, PE Ll, PE

ol, za delavce v slurbi vzd rleva nja, logistiki, komerciali, sKs in sG - notranjiizvajalci
- xakovost in okolie - za zaposlene v komerciali, SKt s6, PE Kl

- Dopolnilno Bposablianie - osnove gorenia, gasen a in poturna preventiva - za zaposlene v
kotlovnici - zunanji izvajalec

- Usposablianie s podJolia vamosti in zdravla prl delu -za vodilne in vodstvene delavce -
zunanjiizvajalec

- Meritev pH vrednosti- za zaposlene v PE Kl-zunanji izvajalec
- Usposabljanie ra ta;enje raaetnega potara in evakuaciio - za 2aposlene na upravi- notranji

izvajalec
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3.3. NALOZBE

Tabela St. 3: Struktua in eibanie naloib v letih 2008 do 2014 OOO EUR

V letu 2014 smo v nalozb€ namenili 4.632 tisod EUR, kar pomeni 10 % celotnega prihodka.

V letu 20 I 5 bodo imele prioriteto naslednje investicte:

. obrat za homogenizacijo smol

. ffansformatorska postaja TP6 2xlMW

. skladisdna cistema C4

. inertizacija Smole II
o predelava ogrevanja Artos PE Obutvena industrija
. nakup zemljisia za sekanc.c
. hladilni sistem 3. stolpi
. melaminske pene - oprema, digestorii
. prezradevanje objekta Smole II

Poslsvks 2014 2013 2012 20tl 20fi 2009 2008

Proizvodnja 2.845 4.223 2.620 1.9'13 r.2'73 L031 8.324

Investicije v inform. tehnolog. in razvoj 304 250 154 20 332 l0 l9

Ostale investicije 169 58 332 4 32 0 154

Ekologija 1.314 L591 629 _13_l 515 148 1.409

SKUPAJ 4.632 6.122 3.735 2.330 2.152 l l89 9.906
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3.4. MZrcITAW IN RAZVOJ

Razvojno delo je tako kot v preteklih letih tudi v letu 2014 potekalo na podoben nadin; poleg
razvoja novih izdelkov in tehnologij smo bili usmerjeni tudi v optimizacijo in modifikacijo
obstojedih izdelkov in procesov. Veliko pozomosli smo usmerili tudi v svetovanje kupcem pri
prilagajanju njihovih tehnologij okoljskim in vamostnim zahtevam pri uporabi naSih izdelkov.
Se posebej je bilo leto 2014 posvedeno sodelovanju v okviru CEFIC oa temo dolodanja
prostega formaldehida v smolah ter ldasifikaciji amino smol.

V razvoju PE Kemidna industrija se je v letu 2014 aktivno izvajalo delo na 50 razvojnih
projektih. Iz naslova nepowatnih razvojnih sredstev smo v letu 2014 pridobili sredstev za
usposabuanje mlade raziskovalke 23.523 EUR, ter za projekt Raziskovalni vavder 20.000
EUR, ki se navezuje na izvajanje projekta PJ60. S sodelovanjem s Kemijskim In5titutom smo
uspeli pridobiti tudi sofinanciranje podoktorskega studija s podroija razvoja
benzoguanaminskih smol, ki se izvaja delno v okviru MELAMIN-a in delno na Kemijskem
Inslitutu Ljubljana. V letu 2014 smo uspeli pridobiti ludi 200.000 EUR nepovralnih sredstev
za naloZbo v linijo za proizvodnjo melarninskih pen.

Gumarsk t industrUa:

Na gumarskem podrodju je bilo teZisde razvojnega dela usmerjeno predvsem v optimizacijo
procesov.

Industrija preuazov:

Na podroiju prcmazov so aktivnosti potekale v smcri razvoja novih izdelkov, predvsem
zaetrenih melaminskih smol ter benzoguanaminskih BG smol. Intenzivno se je delalo na
uvajanjih posameznih tipov pri potencialnih kupcih.

Lesna ikdustUq:

Na podrodju lepil za lesno industrijo se je razvojno delo nanaialo predvsem na razvoj novih
izdelkov za hladno lepljenje ter modifikacije obstojedih proizvodov.

Tekstil a industrija:

V letu 2014 se je pridelo z nadrtnim delom na tern podrodju ter nadaljevale so se aktivnosti na
podrodju razvoja melaminskih vlaken.

Papirna industrii.t:

Na papirnem podrodju je tudi leto 2014 zaznamovalo delo na modifikaciiah obstojedih
izdelkov ter razvoju novih izdelkov in tehnologij, kot posledica zaostrovanja zdravstvenih
standardov za papimo indust jo v EU. Razvojno delo je bilo usmedeno v modifikacije smol
PAE z namenom doseganje visje udbkovitosti in nirje vsebnosti AOX.

Indus lr U a gru.l b eni h marc/ialor' :

Na podrodju smol za gradbeniStvoje razvojno delo obsegalo modifikacije obstojedih izdelkov
na osnovi zahtev trga. V letu 2014 smo skupaj z partneii prijavili skupen EU H2020 projekt
na podrolju razvoja specialnih brizganih bctonov - TACO. 
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Wcialni izdelki in teluologue:

Na podrodju razvoja speci'lnih izdelkov in tehnologij je bil tudi v letu 2014 poudarek na
projektu mzvoja mclaminskih peq melarninskih vlaken ter inertnih melaminskih delcev.

Usmeritve razvojnega d€la v 2015:

- razvoj novih izdelkov z visoko dodano vrednostjo
- razvoj melaminskih smol z nizko vsebnostio prostega formaldehida
- vpeljava novih oz. modificinnih izdelkov pri kupcih
- razvoj okotju in zdravju bolj prijaznih izdelkov, obnovljivih virov in energetsko udinkovitih
Gbnologij
- optimizaciia obstojelih in razvoj novih tebnologij
- sodelovanje pri razvojnih projektih financiranih preko EU skladov



3,5, KAKOVOST

ST@
tso900l 0.068
ISO l.l00l E-071

Na podrodju vodenja kakovosti smo v letu 2014 dosegli vedino ciljev, ki smo si jih zastavili.
Zunanja obnoviwena presoja po zahtevah standardov tSO 9001:2008 in ISO 14001:2004 ni
pokazala nob€ne neskladnosti. Kot vsako leto pa smo prejeli priporodila, kako nai sistem narcditi
Se bolj udinkovit.
Sistem vodenja deluje ustrezno in nam omogoda izboljsanja v smeri vedje udinkovitosti ter
zadovoljuje pridakovanja kupcev, zaposlenih in nasploh vseh zainteresiranih strani.

Uprava druZbe je posravila cilje na vseh kljudnih procesih vodenja, ki jih redno na&ira in v
primeru odstopanj ustrezno ukrepa.

Velik del postavljenih kazalcev smo uspelno nadrtovali, izvedli, analizirali in glede na rezultate
analiz ustrezno ukrepali. Na podrodjih, kjer nam ni uspelo v celoti dosedi zastavljenih ciljev,
iSaemo moZnosti za napredek s pomo jo analiz vzrokov in z ukepi izboljlav.

Z,aradi izrdno moCne konkurence na vseh podrodjih delovanj nale druzbe smo si postavili za
bistven cilj - nenehno izboljievanje odnosov z naiimi kupci. Strategija >biti boljSi od
konkurence<< zahteva veliko naporov, lahko pa reaemo, da nam kazalniki
uspesnosti/uainkovitosti procesov kazejo, da smo na pravi poti.

Na podrodju kakovosti proizvodnih procesov v obravnavanem obdobju sicer nismo dosegli
ciljnega rezultata, smo pa se mu zelo priblizali.

Ker je druZba Melamin zelo dinamidna, se mora tudi sistem vodenja prilagajati vsem
spremembam v druzbi, prav tako pa tudi novim standardom. V letu 2012 smo tako v PE Lesna
industrija vpeljali nova standarda s podrcdja odgovornega ravnanja z lesom: FSC-STD-40-004 in
FSC-STD-40-005.

Sistem vodenja skuSa biti orodje clruZbe pri doseganju vedje udinkovitosti.
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3.6. MWANJE Z OKOL.'EM

Podrodje ravnanja z okoljem je bilo v tudi v letu 2014 zelo dinamilno, saj mora slediti novim
zahtevam zakonodaje in njenih predvidenih sprememb, pa tudi spremembam v tehnologiji in
drugim lpeljanirn spremembam.
Sprcmcmbam, ki smo jih izvedli, smo pregledali okoljske vidike in ocenili morebitnc vplive na
okolje. Ker smo ocenili, da pd nobenem posegu ni 5lo za vedje spremembe, smo na Ministrstlu
za okolje in prostor prijavili le manjio spremembo. V mesecu oktobru smo pridobili spremembo
okoljevarstvenega dovoljenja, v katerem so vkljudene spremembe, ki smo jih iz-vedli v letu 2014.
V 2.polovici leta pa smo ponor,no prijavili predvidene spremembe za leto 2015.

V letu 2014 pa so intenzivno potekale aktivnosti povezane s pridobivanjem okoljskega
dovoljenja druZbe kot vira vedjega tveganja za kemijsko nesredo. Na osnovi pisnih pripomb, ki
smo jih prejeli s strani Agencije RS za okolje smo posodobili vamostno porodilo, pri aemer se je
pokazalo, da scenariji predvidenih nesrei ne ustrezajo v celoti sedanjemu stanju tovame, zatadi
desar so nam ustrczne institucije izvedle nova modeliranja. Predstavnici agencijc sta izvedli tudi
ogled na lokaciji. V decembru smo tako na ARSO oddali koino vcrzijo vamostnega porodila, ki
vsebuje posodobljene scenarije, novosti pri varnostni organizaciji tovame in tehnoloSke
posodobitve, ki smo jih izvedli v zadnjih letih oz. se zakljudujejo.

Na podrodju obratovalnih monitoringov smo v letu 2014 izvedli vse predpisane meritve in
meritvc, ki smo jih prenesli iz preteklega leta, Vedina meritev, ki smo jih izvedli, je bila
ustrema; jzjema sta le dve enkatni manjSi odstopanji enega parametra. Na obeh me lnih mestih
smo meritve izvajali 3x v letu pri vsakih merilvah pa se spremlja ved kot deset parametrov. Obc
merilni mesti pa smo, poleg rednih mcritev, nadzirali 3e posebej.

V letu 2014 smo zakljudili sanacijo cistemskega skladi3da ob objektu Smolc ll. Pridobili smo
okoljeva$tveno dovoljenje 5e za dv^ rczer\toaia. V naslednjih letih bomo postopoma
zamenjevali starejse rezervoa{e v cistemskcm skladiSdu, ki so v tem trenutku sicei ustrezni, a na
daljii rok ved ne bodo.

Z namenom vedje vamosti smo posodobili sistem gasenja na cestnem pretakalisau - avtomatski
deluge sistem, ki se sproZi v primeru pozara (iavljalniki poZara), isti sistem pa nam sluzi tudi za
zmanjsevanje emisij nevamih snovi v primeru izlitja rodno prozenje s strani delavcev na
Dretakaliidu,
Strokovne sluzbe intenzivno iSiemo resitev, s katero bi posodobili sistem gasenja v cisternskem
skladisdu, ki Se ni atomatiziran. Prav tako skupaj z zunanjim pafinerjem illemo reSitev, kako
izboljsati vamost uporabe utekodinjcoega plina, saj je modeliranje posledic pokazalo. da bi imel
morebiten vZig UNP najvedje posledice na okolico tovame.

Na podrodju doseganja veije vamosti - prepredevanjc kemijskih nesred
delovno okoUe, smo potekale Se naslednje aktivnosti:

- pregledi naprav v cksplozijsko nevamih objektih (Ex prcgledi) in odpmvljanje
ugotovljenih pomanjkljivosti
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- pddobitev Ex c$tifikata za cistemsko skladiSdc
- pddobitev Ex certifikata za skladilde izdelkov za obratom Smole II
- sistematidno smo zadeli z avtomatizirano inertizacijo tehnologije v obmtu Smole lt
- izvedenje bil vedji del projekta posodobitve prezradevanja obrata Smole ll
- izvedena je bila sprememba na KR- I , ki prepreduje izpusle v delovno okolje.

Velik del aktivnosti na podroiju ravnanja z okoljem pa je bil vezan na energetiko. Pri zagonu
kotlovnice na lesno biomaso je priSlo do zamud, kar pa je bilo pridakovano, saj gre za novo
tehnologijo. Z vidika okolja nas veseli, da tako trajne medtve kot izredni monitoring kaZejo, da
kotel na lesno biomaso dosega vse ciljne wednosti in povaoda bistveno nizje emisije kot manjsi
kotel na mazut.

Kot upnvljavec naprave, ki povzroda emisije toplogrednih plinov, smo tudi v letu 2014 na
predpisan nadin spremljali porabe energentov. Porabe na.ftnih derivatov so se glede na preteklo
leto zmanjiale, kar je posledica uvedbe nove kotlovnice na lesno biomaso. Smo pa porabili vcd
elektrike, kalje posledica povedanega obsega proizvodnje energetsko zahtevnejSih izdelkov.

Pridobili smo vodno dovoljenje za koriSdenje pitne vode v tehnolo3ke namene, kijo uporabljamo
kot surovino v tehnoloSldh procesih in pri proizvodnji pare, obdasno pa tudi kot vir vode v
hladilnem sistemu.

Tudi v letu 2014 smo pripnvili Porodilo o odgovornem ravnanju za leto 2013 in ga posredovali
zainteresinni jal'nosti. Samo porodilo smo prcdstavili tudi na Gospodarski zbomici Slovenije.

Prav trako smo nadaljevali s dim bolj odprtim komuniciranjem z okoljem; v ta namen smo
ponovno odprli tovarno razlidnim organiziranim skupinam, zlasti mzlidnim iolam. Za novinarje
in naie parmerje smo v okviru praznovanja 60letnic€ Melamina organizirali tiskovno
konferenco in izvedli ogled nove kotlovnice.

v PE Kemidna industrija smo vpeljali nov sistem obvladovanja varnostl med delavci srno
dolodili vamostne vodje iznen, ki smo jih zadeli usposabljati za te naloge. Vsem zaposlenim v
druZbi smo predstavili vamostno poroiilo in zahteve sistema obvladovanja vamosti. Nadaljevali
smo z usposabljanji naSih delavcev - prostovoljnih gasilcev. Usposabljanja so potekala preko
gasilskega dru3tva Kodevje in centra na lgu. Sami pa smo izvajali vaje.

Kratek povzetek drugih okoljskih aktivnosti v letu 20141

zamenjali smo dva stara lovilca olj z novima, ki ushezata okoljskemu standardu
izvedli smo predpisane meritve iz okoljevarstvenega dovoljenja
ustrezno in redno smo odstranjevali nevame odpadke in druge industrijske odpadke iz
tehnologije, ki niso nevami
izvajali smo predpisane naloge, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje

Cilji za leto 2015:
izvedba vseh predpisanih meritev iz okoljevarstvenega dovoljenja in potrebnih dodamih
medrev, ki izhajajo iz sprememb proccsov ter poskusov
ustrezno odstranjevanje nevamih odpadkov in drugih odpadkov iz tehnologije, ki riso
nevzulll
trgovanje z emisijskimi kuponi
izvajanje nalog, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje
Dridobitev Ex certilikata za obrat Smole II

20



tajno delovanje nove kotlovnice na lesno biomaso in vzporedno izvajanje trajnih
meritev emisij v zrak
zakljuditev projekta - zamenjava sistema prezradevanja v obratu Smole II
nadaljevanje posodobitev obstojedih reaktorskih linij (inertizacija reaktorskih linij)
nabava nove tansfomatorske postaje
nadgradnja hladilnega sistema
definiranje okoljsko ustrezrcjiega nadina ogrevanj na lokactah, kjer se uporablja ekstra
lahko kurilno olje in izvedba na eni sami lokaciji
definiranje kondne resitve tisdenja tehnoloskih odduh in pridobitev okoljskega
dovoljenja za predvideno spremembo

3.7. POWZANOST Z DRUZAENIM OKOLJEM

S podporo druZbenemu okolju se druZba Melamin altivno vkljuiuje v lokalno okolje, v katerem
deluje. Tako je odgovomost za mzvoj okolja nepogreiljiv del poslovne usmerjenosti naSe

delni5ke druibe.

Kljub 3e vedno zaostrenim gospodarskim razmeram, smo v letu 2014 vseeno nekaj sredstev
namenili za sponzorstva in donacije. Izvedena so bila predvsem na podrodju Sporta, kultue in
izpbraievania.
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].8. IZJAVA O UPMVLJANJA DRUZBE

3,8.I, ORGANIZACIJA

Poltri raslov druZbe in pravna oblika

- Polnin ziv in naslov: Melamin kemidna tovama d.d.Koievje,
Tomsiaeva g. l3l0 Koeevje. Slovenija

- telefon:01/895 93 00
- faks:01/895 94 80
- intemetninaslov: www.melamin.si
- email:melamin@melamin.si
- Melaminje bil uslanovljen 14. septembra 1954
- delniska druiba regisfacija 18. junij 1996
- matidna Stevilka podjetja: 5034043
- Sifra dejavnosti: 20.160
- davdna ltevilka: 25398687
- velikost: velika gospoda$ka druZba
- Stevilo zaposlenih na dan 31. 12- 2014: 198

Uprava

Sredko Stefanid univ.dipl.kem. direktor druibe

Zastopanje

Druzbo zastopa in predstavlja uprav4 ki ima enega dlana.

Organi druZbe

skupsdina, nadzomi svet

Strokovni kolegij

Damjan Mum
AleS Marentid
Aupid Miro
Kuzele Zlatko
Jarni Tomo
Bojan Bri5ki

Nadzorni svet

univ,dipl,ekon. direktor PE Kemidna ind
inz. strojniStva direktor PE Lesna ind.
univ.dipl. ekon. dir€ktor PE Obutvena ind.
univ.dipl. ekon. direktor sekt.za gosp.
univ.dipl. prav. direktor SKS
dipl. inZ. strojni5tva vodja vz&Zevanja

Roman AmbroZ univ.dipl. ekonomist predsednik - predst kapitala
Ksenija Poljanec doktor kemije namestnik - predst. kapitala
Tatjana Strnad dipl. inZ. kem. tehnol. dlan - predst. zaposlenih
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Organizacijska struktura Melamira d.d. Kolevje
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Dcjavnost druibe je:

proizvodnja plastidnih mas v primami obliki
proizvodnja kitnih barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
proizvodnja drugih kemidnih izdelkov
proizvodnja sredstev za lepljenje
proizvodnja plolt, folij, cevi in profilov iz plastidnih mas
trgovina na debelo z izdelki Siroke porabe
tgovina na debelo z obladili in obutvijo
trgovina na debelo s kemidnimi proizvodi
trgovina na drobno z obutvijo in usnjenimi izdelki
trgovina na drobno z barvarni, laki in drugimi kemianimi sredstvi
oskrba s paro in toplo vodo
mziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrodju naravoslovja in tehnologije
tehnidno preizkuSanj e in analiziranje

Lastniika struktura

Pregled lastniltva v delni3ki knjigi na dan 3l. 12.2014:

Stevilo delnic: 449.872
Stevilo delnidarjev: 200
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Pregfed fastniStva na dan 31.12,2014

Mslamin, 6klEd
la6lnih delnic

0o/o

Oslale fiziane osebe
aYo

Stevilo dclnidarjev se je v letu 2014 zmanjsalo na 200, v prime{avi s pieleklim letom, ko jih jc
bllo 227.

TrZna cena delnice v letu 2014 se je gibala od 27,01 do 38,01 EUR, povpredna letna cena je
znasala 33,20 EUR in je bila 'teaja za'l5 o/o od povpredne lelne cene delnice v letu 2013.

Knjigovodska vrednost dclniceje konec lela 2013 znasala 45,87 tsUR.

Promet v delnicahje v letu 2014 zna3al 3.781 delnic .

Konec leta 2014 druzba ni posedovala lastnih delnic.



3.8.2. IZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JA\4..IIH DELNTSKIH
DRUZB

Druiba Melamin kemiina tovama d.d. Kodevje (v nadaljevanju: druZba) v skladu s petim
odstavkom 70.dlena zakona o gospodarskih druZbah (ZGD-1) podaja izjavo o upravljanju
druZbe.
DruZba spoituje in sprejema doloibe Kodeksa upravljanjajavnih delni5kih druZb (v
nadaljevanju: Kodeks), ki so ga sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza d.d.,
Ljubljana T.druZenje dlanov nadzomih svetov in ,ldruZenje Manager dne 8.12-2009, ki so se

,,aeele uporabljati s 1.1.2010. Ta kodeksjejavno objavljen na spletnih straneh Ljublanske borze
d.d. Ljubljana (wrrur.ljse.si).

Ta izjava o spoStovanju kodeksa se nanaSa za obdobje od I junija 2013 do I junija 2014.

Uprava in nadzomi svet &uzbe ugotavljata naslcdnja odstopanja od Kodeksa in navajata razloge
za ta odstopanja :

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB

Totka l.
Osnovni cilji druZbe v statutu drulbe niso navedeni, temved v srednjerodnem in letnem nadrtu.
Organi druZbe delujejo z osnovnim ciljem druZbe, toje maksimiranje vrednosti druZbe.

Toika 2

DruZba nima sprejetega dokumenta Politika upravljanja druibe, vendar v praksi skuia v dim
vcdji meri uporabiti priporodila Kodeksa.

RAZMERJf, MED DRUZBO IN DELNIEARJI

Toika 4.1.
Dru2ba posebej ne spodbuja delnidarjev k aktivnemu in odgovomemu izvrSevanju njihovih
pravic, ker nima posebne sluZbc za odnose z delnilarji niti nima teh nalog sistematizimnih v
okviru opisov del in nalog obstojedih delovnih mest, Zaradi dodatnih stroskov, ki bi bili s tcm
povezani druZba v bodoie ne nadrtujc narodila tovrstdh storitev.

Toika 4.2.
Uprava druzbe spostuje zasebnost in tajnost poslovne politike delnidarjev ter meni, dajc
naloZbena politika poslovna odlodit€v posameznega delnidarja, zato ne spodbuja vedjih
delnilarjev, dajavnost seznanijo s tem.

To ika 5.7
O politiki pladil upravi odloda nadzomi svet druZbe, skupSdina pa o udeleZbi upravc v bilandnem
dobidku in nadinu izpladila v skladu s statutom druzbc.

Toika 5.9.
PooblaSdeni revizor na skupidino ni vabljen. Ob sklicu skupidine se objavi kot del gradiva tudi
letno porodilo o poslovanju druZbc z mnenjem pooblaSdenega rcvizorja, ki vsebuje vse
pomembne in potrebne podatke v skladu z zakonom in radunovodskimi standardi ter revizijskega
pregleda. Delnidarji do sedaj niso izrazili intercsa po prisotnosti pooblaldenega re\ izorja na sami
skupi6ini.
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Totka 5.10.
Dru.iba pri sprejetih sklepih skupldine ne bo objavljala identifikacije petih na skupSdini prisotnih
ali zastopanih najvedjih delnidarjev l,er Stevila njihovih delnic in glasovalnih pravic, saj so tc
informacije javno dostopne v sodnem registru.

NADZORNI SVET

Totka 7.2.
Nadzomi svet nima oblikovane stalne ali zadasne komisije za imenovanja inje do sedaj

samostojno izvajal postopke, ki so za delo komisijc priporodeni v todki B.3 priloge B Kodeksa.

ToCka 8.
DruZba do sedaj ni pridobivala posebnih izjav od alanov nadzomega sveta, s kate mi se bi
opredelili do kriterijev neodvisnosti iz toike C.3 priloge C Kodeksa in jih zato tudi ni objavila na

spletnih stmneh druZbe.Clane nadzomcga svctaje skup3dina imenovala v skladu z veljavnimi
predpisi.

Totka 8.3.
Razdelitev podrodij dela in p stojnosti med dlane uprave ni potrebna, ker ima druZba enodlansko
upmvo.

Toika 8.4.
Nadzomi svet za razpoiiljanje gradiv in sklice sej poleg informacijske tehnologije uporablja tudi
poSiljanje dokumenLacije v fiziini obliki.

ToakN 8.7.
Nadzorni svet bo s poslotnikom o delu nadzomega svcla doloiil nadin komuniciranja zjavnosio
glede odloiitev sprejetih na sejah nadzomega svcta.

Toak| 8.9.
Nadzomi svet nima oblikovane kadrovske komisije. Statut druZbe oziroma sklep nadzomega
sveta ne doloiata drugih dodatnih pogojev poleg tistih, ki jih doloda zakon o gospodarskih
druZbah, za imenovanje uprave.

Toika 8.10.
Uprava poleg frksne plade laiko prejme tudi variabilni del plade (nagrada) iz naslova uspelnosti
poslovanja druZbe. S statutom dru2bc jc omogodena udeleZba uprave pri bilandnem dobidku in
opcijskem nagrajevanju. Nadzomi svet preveda uspesnost uprave enkrat letno v povezavi z
obravnavo letnega porodila druZbe.

Toika 8.12.
Nadzomi svet pripravi porodilo o svojem delu za skupidino v skladu s predpisi. Porodilo vsebuje
s predpisi opredeljene informacije ter tistc, za katere oceni nadzomi svet. da so pomembne za

delnidarje druZbe in zainteresirano javnost.

Toika 9.
Nadzorni svet ovrednoti delo celotnega nadzomega sveta in ne dela posameznih dlanov, saj se

nadromi svet praviloma seslaja v polni seskvi in vsi njegovi dlani v skladu s svojo
odgovomostjo, strokovnimi in drugimi izkuiniarni prispevajo k celovitosti dela nadzomega
sveta.

26



Toika 13.1.
Nadzomi svet je imenoval revizijsko komisijo. Drugih komisij ni imenoval, ker deluje v
minimalni sestavi in ocenjuje, da to ni potrcbno.
UPRAVA

Totka 14.
V skladu s statutom druZbe ima uprava druibe enega ilana-direltorja druZbe.

NEODVISNOST IN LOJALNOST

ToIka 17.2.
DruZba do sedaj ni pridobivala poscbnih izjav od dlanov nadzomega sveta, s katedmi bi se le-ti
opredelili do k te jev neodvisnosti iz todke C3 priloge C Kodeksa.

R"EVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL

Todka 18.1.
Revizijska komisija in nadzomi svet druZbe pri izboru revizorja upoStevata vse njcgove
relbrence, nimata pa posebej oblikovanih meril za njegovo imenovanje.

Toika 18.3.
Revizijo radunovodskih izkazov druZbe opravlja izbrana revizijska druZba KPMG Slovenija,
d.o.o. Ze ved kot pet let, menja pa se tako sestava reviijske skupine kakor tudi pooblaldeni
revizor-partner, ki revidira letno porodilo druZbe.

Toika 19.
Druzba nima notranje revizije, ima pa vzpostavljen in delujod primercn ter udinkovit sistem
notranjih kontrol, zaradi varovanja koristi delnidarjev in premoZenja druZbe.

TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

Toika 20.2.
Uprava druZbe nima izdelane posebne strategije komuniciranja druZbe, ker se do sedaj ni
pojavila potreba po oblikovanju in sprejetju tega dokumcnta. Uprava druZbe izvaja aktivnosti
komuniciranja v skladu s predpisi in sklepi organov druZbe oziroma glede na dejavnost druZbc
ter poslovne dogodke.

Toika 20.3.
DruZba ocenjuje, da ni potrebe po sprejemu posebnih pravil o omejitvah tgovanja z delnicami
druibe za dlane organov dnribe, z njimi povezane fizidne in pravne osebe ter za druge osebe, ki
so jim dostopne notranje informacije, ker je to podrodje v celoli wejeno s predpisi. DruZba je
sestavila seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije, katere so tudi podpisale posebno
izjavo o varovanju notranjih informacij.

ToEka 20.4.
Druiba ne izdeluje finandnega koledarja, ki vsebujc predvidene datume pomembnejSih objav
druZbe za prihodnje poslovno leto. Druibaje delnitaie injavnost o pomembnejSih dogodkih
sproti obvestala.

Toika 21.3.
DruZba ne zagotavljajavne objave sporodil v angleikem jeziku, prav tako ne izdela letnega
porodila v tcm jeziku, ker za oboje ocenjuje, da to ie ni potrcbno.
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Toika 22.5.
DruZba v letnem porodilu ni razkila dlanstva v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih
druZb, kijih zasedajo dlani uprave in dlani nadzornega sveta, saj meni, da gre za osebne funkcije
posameznih Clanov in je zato odloiitev o takSnih dlanstvih v njihovi pristojnosti ter ni povezana s

samim poslovanjem druibe.

Druiba bo priporodila iz Kodeksa spo5tovala tudi v prihodnje. Cc se bo izkazalo, da katere od
obveznosti iz Kodeksa nc bo mogla spo5tovati, bosta uprava in nadzomi svet pripravila
utemeljeno pojasnilo.

Podatki po todkah 3., 4. in 6. petega odstavka 70. dlena ZGD-I so vsebovani v drugih delih
letnega porodila, podatek po 5. todki pa se glasi:
Svoje pravice v zvezi z druZbo delnidarji uresnidujejo na skup3dini. SkupSdine se lahlo udeleZijo
delnidarji, njihovi poobla3denci in zastopniki. Pravico do udeleZbe na skupidini in glasovalno
pravico lahko uresnidujejo pod pogojem, da so kot imetniki delnic vpisani v centalnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev in da pisno prijavijo udelezbo pred skupSdino tako, da
druZba njihovo prijavo prejme najpozneje konec deftega dne pred skupSdino. Vsaka delnica daje
delnidarju en glas. SkupSdina odloda o spremembi statuta, uporabi bilandnega dobidka, podelitvi
razreinice upravi in nadzornemu svetu, imcnovanju in odpoklicu dlanov nadzornega sveta,
imenovanju revizorja, ukrepih za povedanje ali zmanjsanje osnovnega kapitala, statusnih
spremembah in prenehanju druZbe.

Izjava bo od dneva objave dostopna na splctnih straneh Ljubljanske borze d.d. Ljubljana
(u.\lq,.lise.si) in na spletnih straneh &uzbe Mclamin d.d. Kodcvje (ww*.mclamin.si).

Kodevje, 18.7.2014

Direktordruzbe:SreekoSrefT 
r//

Predsednik Dadzornega svcf Roman Ambroi

/'tl'1,1n/',. ,
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3.8,3. UPRAVIJANJE S T!'EGANJI

Tveganja delovanja podjetja in njihovo upravljanje

- tJpravljanje tveganj je proces, v katerem idcntificiramo in ocenimo tveganje ter
razvijemo in uvedemo strategije in poslopke za obvladovanje tveganj. Zavcdamo se, da
lahko tveganja, ki jim je druZba izpostavljena, modno vplivajo na vrednost druZbe.
Vodstvo druzbe redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja posameznih vrst
tveganj. ki so opisana v nadaljeranju.

- Izpostavljenost iazlidnim oblikam tveganja delimo na finanina in poslovna tveganja.

Finanano uprrvljrnje

Mefamin d.d. Kodevje je v leln2014 izva:al sprejeto finanino politiko do bank in finandnih
institucii s ciljem optimiziranja upravljanja denamih sredstev. Eden kljudnih ciljev
finandnega upravljanja v letu 2014 je bilo ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz
poslovanja in ohranjanje finandne stabilnosti prek deleia kapitala v virih sredstev.

t.Jpravlianje fi nandnih tvcganj
Pri procesu upravljanja finandnih tveganj smo se ob osredotoienosti na tvgganja pladilne
sposobnosti 5e naprej osredotodali na posojilna, valutna in obrestna tveganja. Primami
finanani inStrumenti, uporabljeni v radmovodskih izkazih druzbe Melamin d.d. Kodcvjc,
zajemajo 3e denar in denarne usreznike, poslovne in druge tefatve, obveznosti do
dobaviteljev in druge obveznosti iz poslovanja, finandne nalozbe ter najeta posojila.

Obresho tveganje
Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremcmbe trznih obrestnih mcr na
poslovanje druibe Melamin d.d. Kodevje. Obrestna struktwa aktivnih in pasivnih bilandnih
postavk ni usklajena, saj ima druZba Melamin d.d. Kodevje ved prejetih posojil kot
obrestovanih naloib. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za Melamin d.d. Kodevjc pomeni
neugodno gibanje (dvig) spremcnljive obrestne mere, v p meru prejetih posojil. Vedina
dolgorodnih posojil se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je vezana na eno-, tri-, ali
Sestmesedni EURIBOR.

Vodstvo druibe Melamin d.d. Kodevje ocenjuje, da obrestno tveganje obstaja.

Likvidnostno lvegakje
Temeljna funkcija finaninega upravljanja je gotovo zagoiavljanje pladilne sposobnosti, ki
omogoia nemoten potek vsega preostalega poslovanja druZbe Melamin d.d. Koaevje.
Ocenjujemo, daje naie likvidnostno tveganje nizko. Kljub zaostrenim finandnim razmeram v
letu 2014 in omejenim virom financiranja smo zaradi dobre bonitete, ki jo imamo pri
posojilodajalcih, nemoteno p dobivali potrebne finandne vire.

Nizko tveganje kratkoroine pladilne sposobnosti ie pri poslovanju druZbe Melamin d.d.
Kodevje rezlltat udinkovitega upravljanja denarnih sredstev, ustreznih posojilnih linij za
kratkorodno uravnavanje denamih tokov ter dostopa do potrebnih finandnih viro\'.

llstvarjanje pozitivnega denamega toka iz poslovanjaje bil kljuini cilj druZbe Melamin d.d.
Kodcvje v letu 2014. Ustvaxili smo ga za 7,8 mio EUR.
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Nizko je tudi tveganje glede dolgo.odne pladilne sposobnosti dru)be Melamin d.d. Kodevje,
kar je rezultat dolgoletnega uspe5nega poslovanja, konzeryativne politike glede strukture
vitov srcdstev, sposobnosti ustvarjanja denamih tokov s poslova{em ter posojilne
sposobnosti.

Kredilno tveganje
DruZba Melamin d.d. Kodevje ima veliko Stevilo kupcev, predvsem pravnih oseb. Postopki
upmvljanja terjatev so dolodeni, zato ocenjujemo, daje posojilno tveganje obvladljivo.

DruZba Melamin d.d. Kodevje redno spremlja stanje tedatev do kupcev z namenom, da se

izpostavljenost tveganju zaradi nepopladanih terjatev ne bi dvignila nad sprejemljiv nivo.
Najvisja izpostavljenost druzbe Melamin d.d. Kodevje je enaka knjigovodski vrednosti
terjatev do kupcev.

Finandna in gospodarska krizaje tudi v letu 2014 privedla do slabse likvidnosti nasih kupcev,
prgdvsem na obmodju Slovenije, vendar smo tveganja, povezana z neizpolnitvijo
medsebojnih obveznosti poslovnih partnerjev, obvladovali z naslednjimi ukepi:

- zavarovanje terjatev iz poslovanja pri Zavarovalnici 'l riglav d.d.,
- dodatno zavarovanje bolj tvegadh terjatev do kupcev s finandnimi instrumcnti

(bandnimi garancijami, dokumentamimi akreditivi) in pravnimi instrumenti (vpis
hipotek, pridrZki lastninske pravice, izvrSnice),

- redno smo preverjali bonitete vseh novih in obstojefih partnerjev,
- sistematidno smo izterjevali tedatve.

Glede na navedene ukrepe in glede na to, daj€ imela druZba M€lamin d.d. Kodevje ob koncu
leta 2014 vedino svojih tedatev do kupcev zavarovanih, vodstvo ocenjuje, da je
izpostavljenost posojilnim tveganjem obvladljivo.

l/alutno tveganje
Veaino prodaje in nabave druZba Melamin d.d. Ko6evje opravi na evrskem obmodju oziroma
se pogodbe sklepajo v evri. Poslovanja izven ewo obmodjaje malo.

Izpostavljenost druzbe Melarnin d-d- Kodevje valulnim tueganjem ocenjujemo kot majhno.

Poslovna tveganja

Zunanja tveganja
Izpostavljenost zunanjim tveganjem delno zmarjsujejo partnerski odnosi s kupci, kvalitetni
izdelki in udinkovite dobave. K zmemi izpostalljenosti tovrstnim lveganjem p pomore tudi
razmeroma uravnoteZena prodaja po posameznih prodajnih podrodjih in obdobjih v letu.

PremoZenjska tueganja
DruZba Melamin d.d. Kodevje svoja najpomembnejSa premoirnjska tveganja (poZamo,

potrcsno, strojelomno, transportno), tveganje proizvajaldeve odgovomosli, tveganje civilne
odgovomosti ter lveganja nezgod zaposlenih na sluZbenih poteh in delovnem mestu
sistemalidno prenaia na zararoralnice.

Prodajna tvegania
Prodajna tveganja so tveganja strategije trienja, ki jo izvaja podjetje, kot so upravljanje
blagovnih znamk, cenovna politika, distribucijska mreza, promocijske aktivnosti in drugo. K
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temu sodi tudi tveganje vedje pogajalske modi velikih industrijskih kupcev. V &uZbi
Melamin d.d. Koievje prodajna tveganja omejujemo z usteznimi tdenjski postopki,
razprienostjo kupcev in trgov, razlidnostjo izdelkov, razvojem novih in kvalitetnih izdelkov,
ki omogodajo vstop na nove trge in panoge, ter s sistematidnim spremljanjem in
primerjalnimi analizarni relavantnih panog (konkuenlov in kupcev) in s upostevanjem
standardov na podrodju obvladovanja kakovosti, vamosti, okolja in zdravja.
Ocenjujemo, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zmema.

Naharna fieganja
Nabavna tveganja lahko razdelimo rla:

- tveganja poviSanja cen swovin!
- tveganja zaradi zamud oziroma neizdobav,
- tveganja zaradi nekakovosti surovrn.

V zadnjih letih doiivljamo nihanja cen surovin. predvsem zaradi obdutnih sprememb cen
nafte in zemeljskega plina kot glavne osnove za vedino naiih surovin. Pri naiih izdelkih
pogosto uporabljamo surovine, ki jih proizvaja omejcno Stevilo proizvajalcev. V eLstremnih
primerih je ustrezen dobavitelj lahko le eden. To zmanjluje naie nabavne moinosti in
povaoda tudi tveganja za zagotovitev nemoteng oskrbe s surovinami.

Omenjena tveganja zmanjiujemo s trdnimi (pogodbenimi in partnerskimi) dogovori z
dobavitelji. nakupi v ugodnih dasovnih obdobjih, stalnim ocenjevanjem in z izborom
dobaviteljev, nenehnim iskanjem novih nabavnih virov, optimizacijami receptur. Z nasletimi
ukrepi ter visokimi standardi, ki jih postavljamo za naie dobavitelje in vhodne surovine,
vsekakor znanjiujemo nalteta tveganja, ki pa se jim v celoti ni mogode izogniti.
Najpomembnejsi trendi, zaradi katerih prihaja do nabavnih tveganj, so izrazito globalni in na
njih tezko \,?livamo. Zato smo pmv nabavnim tveganjem dokaj izpostavljeni

Produldna tuegonja
Osredotod€ni smo na obvladovanje tvcganj, ki lahko privedejo do reklamacij nalih izdelkov
na trgu ter v skrajnem primeru do odpovedi oziroma produktne odgovomosti proizvajalca.
Produktna tveganja omejujemo z usuez[imi sistemi razvoja in zagotavljanja kakovosti v
okviru proizvodnih, prodajnih poprodajnih postopkov. Tovrstna tveganja dodatno
zmanjiujemo z zavarovanjem produktne odgovornosti. Vzpostavljen imamo sistem vodenja
SIST EN ISO 9001/2000. Omenj€ni sistemi omogodajo nadzor postopkov, ciljno vodenje in
spremljanje ciljev ter sistematidno skrb za nenehne izboljsave, tehnolosko opremljcnost in
posodabljanje opreme. Ocenjujemo, daje izpostavljenost produktnim tveganjem zmema.

Nabibena tveganja
NaloZbena tveganja ocenjujemo kot zmema ne glede na zaostreno okoljevarstveno
zakonodajo na podrodju Evropskc Unije. S stalnim spremljanjem trendov znotraj EU in
prilagajanjem novim zahtevarn na osnovi lastnih razvojnih resitev sledimo spremembam na
tlgu EU kot tudi spremembam na tlgih izven tsvropske skupnosti.

Poudarek pri razvojnih nalo2bah je razvoj novih izdclkov z vjsjo dodano vrednostjo. Pred
vsako odloditvijo zz izvedbo naloZbenega projekta izvedemo temeljite presoje upraviienosti
tako s stalisda ekonomike naloZbe kot drugih strateskih oziroma sinergijskih udinkov
naloibe.
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Proizvodwt tveganja
Ocenjujemq da je izposlavljenost proizvodnim tveganjern zmema.
V preteldem letu smo uspesno nadaljevali projekl pridobivanja okoljevarstvenih in
proizvodnih dovoljenj. Pridobitev teh pomembnih dovoljenj ni bila samo izvedba upravnih
postopkov, temved tudi dolgoletni investicijski ciklus posodabljanja in prilagajanja
proizvodnih procesov v skladu s pozitivno evropsko zakonodajo in smemicami za towstno
proizvodnjo in ravnanje z nevamimi snovmi in s kemikalijami. Zavedamo se, da ne zadoida
samo pridobitev proizvodnih dovoljenj, temved je nujno stalno odgoromo inajanje
proizvodnih in poslovnih procedur, ki jih periodidno tudi dim bolj objektivno preve4amo
prek zunanjih presoj v skladu z mednarodnimi ISO standardi (SO 9001, ISO 14001.......).

Druiba Melamin d.d. Kodevje vlaga veliko energije in sredstev v preventivne ukrepe za
prepredevanje kitidnih situacij. Med te ukrepe sodiio stalno izobrazevanje zaposlenih,
tehnidni uhepi za prepredevanje nesred in odpravljanje potencialnih nevarnosti, vzdrZevanje
ter upostevanje nadela stalnega uvajanja novih pozitivnih resitev za prepredevanje nevamosti.

Sistem upravljanja proizvodnje aktivno prilagajamo, d,a bi, znilali, izpostavljenost
proizvodnim tveganjem. Predvsem zagotavljamo vamost proizvodnih procesov in zadostne
proizvodne kapacitete prek kvalitetnega servisa vzdrrevanja (preventivno in vzdrievanje po
stanju). Statesko pa zagotavlamo zmema proizvodna tveganja s pomodjo zagotavljanja
vamostnih kaDacitet.
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3.9. NAERT ZA LETO 2015

Nadrtovana vrednost prodaje je 45.560.964 EIJR in ic vedja za 2 yo od lela 2014. Prcdviden je
oelotni dobitek pred obdavdenjem v viSini L230.008 EUR. Nadrtujemo, da bomo na tujcm trgu
prodali 87 % r,seh naSih izdelkov.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2015
Nemeij.

l

20h 2%

15Vo

VA

2'A

2%
30h

Za lcto 2015 naartujcmo investicije v viSini 4.419.000 EUR. Glavna investicijska vlaganja
bodo v proizvodnjo ter v mz voj in raziskave PE Kemidna industrija.

Tabela St. 4: Nadrtovani kazalniki za leto 2015

Nadfluiemo, da bo v Melaminu d.d. Koievje na koncu poslovncga leta 2015 zaposlcnih 194
delavcev.

KAZALNIKI Nalrt
%o iistih prihodkov iz Drodaie na tuiih tsih v Drihodkih 87%
% arnortizaciie v odhodkih 9%
Celotna sospodamost { nrihodki odhodki ) 3%
o o donosnuil prodaic (uisli Jobiiek i isri prihodki * lo0t 3%
ROE (Return of equity) 5%
Prihodki na zaposlene!a \ I:UR (aisli prih. iz prod./porpr. it.,/aposlenih.) 238.853
Stroiki dela na zaposlenega v EI IR (str.dela/povprecno St. zaposlenih) 29.2'14

Plaic na zaposlenepa - \ [UR (place/povpreino.il./dp.) 22. r01

Cisti dobitek na zap. DUR (disti dob./Dovpredno. St. zaposlenih) 6.440
Bruto dodana vrednost na zap. - v EUR (bruto dod. vrcd./po\p. St. zap.) 57.811



4. RAEUNOVODSKOPOROdILO

4J. RAE ANOYO DS KI IZ KAZ I
4.1,1. Bilanca stanja

Tabela 5t. 5: Bilanca stanja - razsirjena oblika po SRS
na dan 3l. decembra 2014
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4.1.2. Izkaz porlovnega izida

Tabela !1. 6: Izkaz poslovnega izida
za lelo 2014 v EUR brez centov
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Radunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 39 do 63 so sestavni del radunovodskih
izkazoy.
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4.1.3. Izkaz densrnih tokoy

Tabela !t. ?: Izkaz denarnih tokov
v EUR brez centovz^ leto 2014

A. DENARNI TOKO}.I PRI POSLOYANJU 2014
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Radunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 39 do 63 so sestavni del radunovodskih
izkazov.
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4.1.4. lzkrz gibrnja kapitah

Tabela !t. 8: lzkaz gibanja kapitala

za leto 2014 ! EUR brez centov
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Radunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 39 do 63 so sestavni del ralunovodskih
izkazoy.



4,1.5, Izkaz vseobsegajoiega poslovnega izidr

Tabela S{. 9: Izkaz vseobsegjoCega poslovnega izida
za leto 2014 v EUR brez centov

1-

]-
3.

Ci$i p6lov.i izid olmaunskeea obdobja

Altumti aisli dobiddfzCube apolojnirolt proerunq D.ip@ter v
adrrrrb dobialo/irobi

mt4 2013

1.658.493 |.463 2U

v!.ob..gr iofi donor Dorlorn.e.l.tr e{ obd$fitri 1,624,42s 1,464244

4.1.6. Bilanini dobiCek

Tabela 3t. l0: Bilandni dobidek
z Ieto 2014 v EUR

Port vkr 2014 20r3
eirti poslovni izid pollovnegr lear r.658.49.11 1.463.263.{l

Preneseni aisti dobiack + 0,007J 1.631.7J

Zmanjlanie rezew iz dobicka +

0,00 0,00Zmanitanie rezerv za lastne delnice +

Poveaanie rezerv iz dobiaka 429.246,05 731.631.t4

Bilanani dobitek 1.560.877,79 731.63t,7J
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potduje radunovodske izkaze za lelo konCano 31. decembm 2014 in
uporabljene radunovodske usmeritue ter pojasnila k radunovodskim izkazom na straneh od
39 do 64.

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo letoega porodila tako, da le-ti predstavljajo resnidno
in poSteno sliko prernoZenjskega stanja druZbe in izidov poslovanja za leto 2014.

Poslovodstvo pottjuje, da so bile dosledno uporabljene ustezne radunovodske usmeritve ter
da so bile radunovodske ocene izdelane po nalelu previdnosti in dobrega gospodarja.
Poslovodstvo tudi potrjuje, da so radunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelam na osnovr
predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s

Slovenskimi radunovodskimi standardi.

Poslovodstvo je tudi odgovomo za ustrezno vodeno raaunovodstvo, za sprejem ustreznih
ukepov za zavarovanje premoZenja ter za prepredevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davine oblasi lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katercm je treba davek
odrneriti, preverijo poslovanje clruZbe, kar lahko posledidno povaodi nastanek dodatn€
obveznosti plaiila davk4 zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali d gih davkov ter
dajatev. Upmva druZbe ni seznanjena z okoli3Cinami, ki bi lahko povzroiile morcbitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Upmva direktor druibe

Sredko Stefanid, univ.dipl

Kodevje,30.03.20l5

.kem.

/

/
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1. 2, POVZETEK POMEMBNIH KACUNOVODSKIH ASMERITEV

4,2.1, Osnore za pripravo

Raaunovodski izkazi dnlhe MELAMIN d.d. Koaevie so sestavlieni v skladu z Slovenskirni maunovodskimi
slandardi(SRS).

Pri sesravi raaunovodskih izkazov je upoStevano,
dasovna neomejenost poslovanja,
vsi poslovnidogodki se pripomajo takrat, ko se pojavijo in
radunovodske informacije so sestavljene tako, da karejo resniano in polteno sliko poslovanja podjetja.

Zaradi popolnejsega informimnja in v sklann z ZCD in SRS so k raaunovodskim izkazom podana pojasnila in
dodatne informacije, ki so potrebne za posteno predstavitev finananeg poloZaja in izidov poslovanja podjetja.

Telaj in nalin preraluna v domalo valuto:

Postavke v raaunovodskih izkazih, ki so izkazane v tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida
preraaunane v evre po sr€dnjem teaaju Bante Slovenije . Pozitivn€ in nesativne teaaine razlike, ki so poslcdica teh
dogodkov, se prepoaajo v izlazu poslovnesa izida rned prer.rednotovalnimi prihodki oznorna odhodki.

4.2.2, Uporabljene metode za vrednotenje posameznih postavk v raaunovodskih
izk^zih

Povzetek splosnih in v drutbi izbranih raaunovodskih usineritev

Neopredmetena sredstva in dolgorodne aktivne tasovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo naloZbe v pridobljene dolgoroane premozenjske pmvice do industrtske
lashine, dolgoroan€ aktivne aasovne razmejiwe in druga neopredm€tena sredstva (programska maunalniska
oprcma. lcence. palenti l. ter stroski raTvijrnja
V podjetju nastali stroSki mzvijanja se pripoznajo kot neopredmeleno sredstvo, ae se lahko dokazejo a)
izvedljivost strokovnega dokondanja projekta, tako dabo navoljo za uporabo in prodajo;b) namen dokondati
projekt in ga uporabljsti ali prodati; c) anoznosr uporabljati ali prodali pmjekt; i) verjetnost gospodarskih
korist; projekta, rned drugirni obstoj trga za uainke projeka alj za sam projeld ali, ae se bo projckt uporabljal
v podjetju, njegova korisurost; d) razpolozljivost tehnidnih, finananih in drugih dejavnikov za dokondanje
razvijanja in za uporabo ali prodajo projekta ler e) sposobnost anesljivo izmeriti stroske. ki se pripisujejo
neopredmetenemu sredstvn med njegovim razvijanjem- Doba upombnosti se doloai na podlagi prihodkov, ko
se bo projekt u-sredstvil.
Neopredmeteno sredstvo se ob zaaetnem pdpoznavanju ovrednotipo nabavnivrednosti, kijo tvorijo nakupna
cena in stroiki, kijih jc mogode pripisati neposredno njihovi usposobitvi za upombo. Uporabna vrednosi
posameznega neopredrnetenega sredstva je omejena. Ko se obraaunava amortizacija neopredmelenega
sredstva, se tapripozna v izkazu poslovnega izida.
Knj igovodska w€dnost neopredmetena sredstva se preve4a enlrat na leto.
Dobiaki in izgube iz izloaitve ali odrr.iitve neopredmetenega sredstva se ugotovto kot razlika med prodajno
vrednostjo iz odtujilve in knjigovodsko vrednostjo sredstva ter se pripozrajo kot prihodki ali odhodki v
izkazu poslovncga izida. ko se osnovno sredslvo izloai ali odtuji.

Opredmetena osnovna sredstva

opredmerena osnotna sredslva so wednolena po
obradunano anorrilrcijo in morebitno oslabitev.
V nabavni uednosli opredmetenega osnovnega
usDosobitve sredslva za namera\ano uDorabo,

nabavnib \rednostih, zrnanjsanib za enakomemo aasovno

sredswa so viteti njegova nakupna cena in vsi strolki

Opr€dmeiena osnovna sr€dstva niso vea predmer knjigovodsk€ga evidentiranja, te so odtujena ali izloaena,
ker od njih ni vea nozno priaakovaii koristi. Dobiaki in izgube zaradi odprave pripoznanja opredmetenega
osnovnega sredstva s€ evidentira mcd prevrednotovalne poslovne prihodke, sedanja vrednost pa rned
Drevrednotovalne Doslovne odhodke.
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ee pozneje ,astali stroski, ki so povezani z oprednclcnim osnovnim sredstvon, poveauj€jo nj€gove bodoae
koristi v prim€rjavi s prej ocenjenim, se poveaa njegova nabavna wednost.
Popravila ali vzdrrevanja opredmetenih osnovnih sredsae! so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pridakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje uainkovitosii sredstev.
Pripoznajo se kot odhodki, kadar se pojavijo.
Preoslala vrednost sredst€v, ocenjena doba koristnosti oziroma metoda amortizacije je pregledana ozirona
sprenenjena! aeje potrebno, enkrat na leto pripripravi letnih raaunovodskih izkazov.

Nadomestliiv znesek nekratkorodnih sredstev

Druzba oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki. ki nakazujejo. da bi bilo treba nekratkoroina sredstva
oslabili. Ce bi knjjgovodska vrednosl presegla nadomestljivo vrednost, se vrednost sredstva oslabi na
vrednost nadomestljivega zneska posaneznega sredstva ali denar ustvarjajoa€ €note. Nadomestljiva vrednosl
je postena vrednost, zmanjtana za stroSke prodaje posameznega sredstva ali denar usivarjajoae enoie.
oziromaje vrednost v uporabi, in sicer visja izmed njih. Vrednost v uporabi se doloditako, da se priaakovani
bodoai denarni tokovi diskonlirqjo na neto sedanjo vrednost z uporabo diskontnc slopnje (pred davki), ki
odraza sedanjo trzno oceno tasovne vrednosti denarja in mor€bitno tveganje, povezano s posameaim
sredstvom. Pri sredslvu, kjer so bododi denarni tokovi odvisni iudi od ostalih sredsrev v posameni denar
usivarjajoai enoti, se vrednost v uporabi izraduna na podlagi bododih denamih bkov te derar ustvaiajoae
enote. Izgube, kinastanejo na podlagi os lab itve. se pripoznajo med prevrednotcvalnimi poslowimi odhodki.

Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev

Neodpisana wednost opredmetenega osnovncga srcdstva in neopredm€t€nega dolgoroanega sredstva
zmanjluje z amortiziranjem.
Opredmeteno osnovno sredstvo se zaane amortizirali prvi dan naslednjega m€seca po tistem, ko je
usposobljeno za oprarbanje dejavnost'. zd katero Je namenjeno.
Neopredmeteno sredstvo se zaane amoniznati, koje na voljo za uporabo.
Neopredmet€na sredstva in oprcdmctcna osnovna sredstva podjetje amonizira posameao po metodi
enakomemega aasovnega amortiziranja.
Zemliisaa se ne amortiziraio.

Dolgorotne in kratkorotne frnanCne nalotbc

Finanane nalozbe se pri zaae$em pripoznavanaju razYrstijo v naslednje kategorije: finandna sredswa"
izmerjena po posl€ni vrcdnosti prek poslovnega izida, firaotne nalozbe v poscsti do zapadlosti v plaailo,
finanane nalorbe v posojila aliza prodajo razpolozljiva filandna sredstva
Finananc naloibe v posojila in naloZbe v posesti do zapadlosti v plaailo. se pri zaaetnem pripoznavanju
o!'rednotijo po odplaeni vrednosti po metodi elektivnih obrcsli.
FiDanan€ nalozbe v kapitalske instrumente, za katere lli objavljena cena na delujoaem trgu in katenh postene
wednosti Di mogoae zancsljivo izmeriti, se pri zaaemem pripoznavanju ovrednotijo po nabavni lrednosli.

Z^loge

Zaloge surovin in maleriala, pomotnega materiala, drobneSa inventarja, €mbalaze in itd. so uednotene po
nabavni vrednosti ali disti iztrzljivi vrednosli, in sicer po manjsi izmed njiju. Nabavna vrednostje sestavljena
iz nakupne cene materiala, uvoznih dajatcv, prcvoznih stroskov, morebitnih stroskov nakladanja, razkladanja,
postnine. Poraba zalog surovin se vrednoti po metodi tehtane powrctnc cene.
Zalogc nedokonaane proizvodnje, poUzdelkov in gotovih proizvodov so wednotene po proizvajalnih
strolkih. Ti strolki obsegajo neposredne strolke surovin in embalare, slfolkc proizvodnih storitev, stroske
dela, amortizacijo in del splosnih proizvajalnih strolkov. Pri izkazovanju zalog nedokonaane proizvodnje,
polizdelkov in konanih izdelkov druzba uporablja planske Gtalne) cene. Meseano se ugoovljajo odmiki po
skupinah zalog .

Nekurantne zaloge surovin in proizvodov sc prevr€dnotuje na podlagi z pisnikov.
Zaloge s€ slabijo, ae knjigovodska vrednost. vkljuano s tisto po zadnjih dcjanskih nabavnih cenah, presega
njihovo aisto iztrzljivo vrednosl.
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Dolgoroine in kratkoroine poslovne terjatve

Terja|e vseh vrst se v zadetku izkazujejo z z-neski. ki izhajajo iz us.reznih ljstin, ob predpostavki, da bodo
plaaane. Terjatve, nominimne v tuji valuti, s€ konec oMobja preradunajo po teaaju referendne teiajne liste
ECB; razlika predstavlja prerrednotovalnc popravke.
Prevredootenje terjatev je sFememba njihove knjigovodske vr€dnosti; kot prewednotenje se ne Steje
pogodb€no poveaanje oziroma zmanjsanje njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko na koncu
posloviega leta ali med njim. Pojavi se predvsem kol prewednotcnje ierjalev zaradi njihove oslabitve ali
pr€wednorenje terjatev zaradi odprave njihove oslabitve.
Popravek vrednosti terjatev vkljuauje popravek vrednosti dvomljivih in spomih tedatev do kupcev doma in v
tujini. Popravek se oblikuje na osnovi verodostojnih dokumentov ali individualn€ presoj€ v€rj€tnosti pladila
posamezn€ga kupca,
Ko je odpis te{atve utemeljen z ustrezno listino ali oceno stroikovne nesmotrnosti nadaljnje iaerjave, se
pokrjje v breme tako vzpostavlj€nega popravka vrednosti terjatev.
Na koncu poslovnega leta s€ iedatve uskladijo s potrjenimi odptimi postavkami s strani kupca.

I)enarna sredStvt

Denama sredstva s€stavljajo gotovina v blagajni, den pri banki ter kratkoroani depoziti z zapadlostjo do
rcn nesecev ,

Denama sredstva, izazena v domadi valuti, se izkazujejo po nominalni uednosti. Tuj€ valute se premcunajo
v domaao valuto po menjalnem teaaju na dan prej€ma. Teaajna razlika sestavlja prevr€dnotevalne popravke.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo lToklicani osnovni kapital, kapitalske r€zerve, rezerv€ iz dobiaka, preneseni aisti
dobitek iz prejSnjih let, aisti dobiaek poslovnega leta in preseZek iz prewednotenja. Osnovni kapital se vodi v
domali valuti.
Od prejsnjih lastnikov odkupljene lastne delnice in lastni poslovni delezi so sesta\4:i del celotnega kapitala in
se od$evajo od njega
Neposredni dodatni stloski izdaje novih delnic, zrnanjsani za davine uainke, bremenijo kapiral. Ob morebitni
poarejli prodaji ali izdaji teh delnic so vsi uainki prodaje ali izdaje vkljui€ni v kapital.

Rezervacije in dolgoroine pasivne Casovn€ razmejitve

Druzba pripozna rez€rvaclje, ko so zanje izpolnjeni pogqi v brcme ustreznih stroSkov oziroma odho&ov. S

potrdilvijo obstoja rezervacije se doloai njen nam€n, mesek, \'rsto stroskov ozhoma odhodkov, ki jih
oblikovanje rezervacij bremeni in roanost r€zervacije oziroma predvideni rok poravnave obveznosli (razen za
rezcrvacije za jarnswa)-
Dru:ba pripozna dolgoroine pasivne aasovne razmejitve za dolgoroano odlorene prihodke, ae bodo v
obdobju, daljlem od lela dni, pokili predvidene odhodke. S potrditvijo obsroja dolgorodne pasivne aasovne
mmejitve se doloai njen namen, zresek, vlslo stroskov oziroma odhodkov, katerih pokrivanju so namenjcni
odloZeni prihodki, ter v koliksni velikosli in v katerih obdobjih.
Dolgorotne pasivn€ dasovne razmejitve s€ ne pr€wednotujejo.
Rezervacije so oblikovane na podlagi prej€tih subvencij za pridobitev osnovnih sredstev. Nam€njen€ so za
pokrivanje stroskov obraaunane amortizacije za ta osnovna sredstva. Oblikovane so tudi rezervacije za
odpmvnin€ pri upokojiivi injubilejn€ nagrade ter rezervacijc za razeradnjo za pokrivanje prihodnjih stro*ov
oziroma odhodkov zaradi razgradnje in ponovne vzpostavitve prvotnega stanja.

Dolgorotne in kratkoroine obveznosti

Obveznosti so katkoroane in dolgoroane, finanane in poslovne.
Kmlkoroane in dolgoroane obvemosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z meski, ki izhajajo iz ustrernih
lislin, ob predpostavki, da upniki ahtevajo njihovo poplaailo.
Dolgoroani in kratkorcani dolgovi i7jarrni v luji valuti se premdunajo v domaao valuto na dan naslanka.
T€aajna razlika, ki se je pojavila do dneva poravnav€ taksnih obvemosti ozirona do dneva bilance stanja,
s€stavlja prelr€dnot€valne popravke.
Dolgorodni in kmtkoroani dolgovi se merijo po odplaani vrednosti po metodi €f€ktivnih obresti. Obmaunane
obresti so finanani ali poslovni odhodki oziroma stroski. 
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Kratkoroine aktivne in pasivne tasovne razmejitve

Aktivne katkoroane dasovne razmejitve zaj€majo kratkoroano odlorcne srolke (odbodkc) in kratkorodno
nezaradunane prihodk€. f,ratkoroano odlol€ni strolki vsebujejo zteske, ki ob svojem nastanku le ne
brcmenijo dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja.
Pasime lsatkorolne aasovne raznejitve zajemajo vnaprej vmcunane sfolke (odhodke), ki so pritakovani. pa

se Ie niso pojavili in se nanaSajo na obdobje, z, katero se ugotavlja poslovnj izjd.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoaajo, ieje pov€anje gospodaFkih koristi v obraaunskem obdobju povezano s poveaanjen
sredstev ali z zmanjsanjem dolga in je povedanje mogode zanesljivo izmenti.
Prihodki se pripoznajo, ko se upraviaeno pridakuje, da bodo vodili do prejemkov, ae li niso uresniaeni Zc ob

Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov in maleriala se m€rijo na podlagi prodajnih cen, nav€denih v raaunih ali
drugih List'nah, znanjsanih za popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje, iudi zafadi zgodneilega pladila.
Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljcnih storitcv. ki vodijo od finananih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokonaanih storitev.
Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenil osnovnib sredstev, tedajnjh
razlikah, subvencijah in odskodninah.

FinanCni prihodki

Finaneni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s finananini nalozbami pa tudi v zvezi s

Sesravljajojih obnaunane obresti in delezi v dobiaku drugih.
Razalenjujejo se na finanCne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih (obresti) in finanane
prihodkc, ki so odvisni od poslovnega izida drugih ( dividende).

Driavne podpore

Drzaloe podpore se pripoznajo po poSteni vrcdnosti, vendar ne, dokLer ne obstaja sprejemljivo zagotovilo, da
bo druzba Melamin d.d. Koaevje izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore prejela. Drzavn€ podpore sc
pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v kalerih se vzporejajo z zadevnimi stroiki, ki naj bi jih nadomestilc. Ce
se drZavna podpora nanala na dololeno sredsrvo, se pripozna kot razmejeni prihodek, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida v obdobj u priaakovane dobe uporabnosti sredstva v enakih letnih obrokih.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ae je zmanjianje gospodarskih koristi v obraaunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstva ali s povedanj€m dolga inje to z.manjSanje mogoac zanesljivo izmeriti.

Poslovoi odhodki

Poslovni odhodki s€ pripoaujo, ko se stroski ne Trdrrljejo vea v wednosti zalog proizvodov in nedokoneane
proizvodnje.
Poslovni odhodki so v nadelu enaki waaunanim stroskom v obraaunskem obdobju, poveaanin za stroike, ki
se zadrzujejo v zaeehih zrlogah proizvodov in nedokonaane proizvodnje ter ananjsanirn za strosk€. ki sc
zadr:uj€jo v koninih zalosah proizvodov in ncdokonaanc proizvodnje. v poslovne odhodke se vst€va tudi
nabavna vrednost prodanega malcriala.
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoz.navajo, ko jc opravljeno ustr€mo prevrednot€nje, ne glede na
njihov \,?liv na poslovni izid in vkljuaujejo izgubo pri prodaji osnovnih sredstev. odpise t€rjat€v ter tetajne
razlike.
Prevrednotovanje strolkov amotizacije. marcriala in srorilcv lcr slroSkov dela poveaujejo prevr€dnotovalne

Prevrednoiovalni poslovni odhodki sc poiavliajo v zvezi z opr€dmetenimi osnovnimi sredslvi,
neopredmetenimidolgoroanimisfedstvi in obrarnimi sredstvizaradinjihove oslabirv€.



StoriNe zAposlencev por$,nane z delnicami:
Poltena vrednost stodtev zaposlencev prejetih v zameno za podeljeno opcijo ali delnico se pripozna kot
odhodek. Skupna u€doost odhodkov se pripozna v oMobju odmerne dobe na osnovi postene vrednosri opcij
ali delnic, ki s€ doloai na datum pod€litve ter poveauj€jo druge r€zery€ iz dobiaka ter obveanosti do drrave iz
naslova prisp€vkov na pla&. Prejemki prejeti nad izvrsitve opcie povodujejo kapital drurb€.
Prispevki v pokojninski sklad na ravni drrave, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarcvaxje in zavarovanj€
za brczposelnost pripoma drurba Melamin d.d. Koaevje kot tekoae stroske obdobja. Pripoma se tudi
morebitne prihodnje sm;ke na podlagi kolektivne pogodb€ v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroski so
preradunani na podlagi alcuarske metode in so pripoznani tez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na
katere se nanaJa kolektivna oz. individualna pogodba.

Finanlni odhodki

Finanani odhodki so odhodki za financinnje in odhodki za nalo:b€nje.
Finanani odhodki se pripomajo po obraaunu ne gled€ na plaail., ki so povezana z njimi.
Prew€dnotovalni finanani odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoroanimi in kratkoroanimi finantnimi nalotbami
zaradi njihove oslabiwe ter v zvezi z okepiwijo dolgoroanih in kratkoroanih dolgov.

Davek iz dobiakr

Davek iz dobiaka je davek, ki ga &uzba i?raauna na podlagi zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. v
leo 20 14 je za obraaun davka od dobiaka uporabljena l7 70 davtna stopnja.

Odloieni davki

Odlourni davki so predvsem posledica razlik med poslovnim izidom ter v davanem obraaunu ugotovljenim
obdavaljivim poslovnim izidom, ki so zaaasnega araaaja (zaaasne razlike).
Obdavaljive zadasne razlike so zaaasne razlike, katerih zneski v prihodnjih obdobjih pov€aujejo oziroma
zmanjsujejo oH.valjivi dobiaek (ali zmanjsujejo oziroma poveaujejo davano izgubo). Posledice odbitnih
zaaasnih Ezlik se katejo v terjatvah oziroma obveznostih za odloteni davek.
Teiatve za odloreni davek se pojavljajo tudi v primeru prenosa neizabljenih davCnih izgub v naslednja
obdobja in v primeru prenosa neizabuenih davanih dobropisov (olajsav) v naslednja obdobja.
Druzba pripozna terjatev oziroma obvemost za odloZene davke samo v pnmeru, ae je ve4etnq da bodo
odbilne oziroma oMavaljive zaaasne razlike v prihodnjih obdobjih znanjsevale oziroma poveaevale

obdavaljivi dobiaek (ali zmanjsevale davdno izgubo), tj. ae bodo zraasne razlike imele za posledico manjsa
ozirona veaja prihodnja plaCila davka.
Odlotena terjatev za davek se pripoa|a z5 vs€ zaaasne razlike, deje verjetnq da se bo pojavil ra.4olorljivi
obdavCuivi dobiaek, v breme kalercga bo mogoae uporabiti zaaasne razlike.

lzkaz demmib tokov

Izlaz denamih rokov je seslavljen po posredni melodi iz poda*ov bilance stanja na dan 31.12.2014 in
bilance stanja na dan 31.12.2013, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2014 ter iz dodatoih podatkov,
ki so porebni za prilagoditev pritokov in odlokov in za usrezno mrlenitev pomembnejsih postavk.
Prevrednolovalni popravek gospoda$kih kalegorij se v izkazu denamih tokov za leto 2014 ne izkazuje, ker ni
povezan s prejemki in izda*i.
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1.J. RAZCLENITvE IN poJAsNrr,tl K RAAuNovoosruu zrtzou

4.3.1, Bilanca stanja

Sredstva

4.3,l,L Neoprcdmeteaa in optedmetens dolgoroina sredstva

Tabela St.l l: N€oDredmetena dolsorodna sredstva v EUR brez centov
Post vkt 3t.12-ml4 3r.12.2013

OdloZeni stroski razviiania 90.6r0 90.61I
Dolgorodoe premozeoiske pmvice 62.1l9 36.969

Skup.i 152.729 127,580

Odlozeni stroSki razvijanja melaminskih pen v vrednosti 90-610 EUR so mstali v lelu 2007 in
2008. Namen in cilj projekta je dvig konkurendnosli, prodor na nova trzisda, razvoj in
optimizacija rcceptur in razvoj primemc strojne opreme. Predvidena realizacija projekta je v
prihodnjem obdobju.

V strukturi sredstev predstavljajo neopredmetena dolgorodna $edstva 0,4 odstotka.

Tabela 5t. 12: Gibanie neoDredmetenih sredstev v EUR brcz centov

P6trvlt

Dolgorolna
pra0otatrj!kc

pr!vica

Dolgoroano
odlot ni sfoeki Emisijski

rrzviirtrir lupotri SkuFj

Slani€ 01.01.2014 291.705 m.6r0 382.315
Pridobilve 52.6t952.6t9

0Povetanie nabav.vrednosti

Izloaitve oz poraba -16.258 -16.258

291,705 90.610 36.361 414.676Slrni€ 31.12.2014
Popravek v rednost i
Stani€ 01.01.2011 254,733 254.735
lzloaitve
Amortizaciia

0

t1,212
0

t1.212
0

0

0

0

St.nie 31.12.2014 265.947 265,941

NcodDis!na vrednost
Strnie 01.01.2014 36.970 90.610 127.580

Stani€31.12.2014 25.1* 90.610 36.361 t52.729
Stopnia odpisa 20 | 3 87,3 0,0

9t,2Slopnia odpisa 2014 0,0 63,5

Dolgoroane prernoZenjske pmvice se nana5ajo na licence in radunalniSke programe.

DruZba ima dovoljenje za izpu5danje toplogrednih plinov in iz tega naslova dodeljene emisijske
kupone Agencije Republike Slovenije za obdobje od 2013 do 2020.
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Tabela St. l3: Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v EUR brez centov

Postavka

Nabavna vrednost
Z€mljisIa zgradbe

Stal,sred. Predlini
Oprema v pridob. !trl. srcd.

Stanie 0l 01.2014 1.380.939 9.994.9t0
8.979 1.256.940

37.946.424 3.647.399 |.746.025
Pridobilve 4.6n.419 4.632.040 t50.846

0

-6.858.737 -468.119

Povetanie nab.!rednosti r59,498

0

821.90r
0

Odtuiit!e, odpisi
Stanie 3l.12.2014

-130.784

43.248.960 1.420.702 |.428.752L389.918 lt.411.348
Popravek vredno(i
Stanie 01.01.2014 5.146.908 23.674.328
Odtujitev in odpisi -t25.189

3.484.097

0

0

0

0

00

36 r.334

Stanie 31.12.2014 6.108242 27.032.636

Neodpisana vrednost
Stsnie 01.01.2014 1.380.939 4.248.002 14.212-096 3-647.399 1.146.025

1424.7s2Stanie 31.12.2014 LJ89.918 5.303.106 16.216.324 t.420.702

Stopnia odpisa2014

62,4

62,5

Stopnia odpisa 2013

0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

Uponbljene amortizacijske stopnje v letu 2014 so ostale enake glede na leto 2013 in se gibljejo
od 1-0 % do 50.0 %.

Osnovna sredstva v pridobivanju v vrednosti 1.420.702 EUR sc nanaiajo predvsem
preaadevanje, posodobitev in imenizacijo procesne tehnoloske opreme v obratu kemije .

Predujmi so dani za dela povezana s sanacijo zemljisda in ostalih storitev povezanih s

pridobitvijo novih prostorov in zemljisda za Siritev proizvodnje.

V letu 2014 so se aktivirala osnovna sredstva v vrednosti 6.858.737 EUR: rekonstrukcija pame
kotlovnice na lesno biomaso v vrednosti 5,640.701 EU& industrijska linija za proizvodnjo
melaminskih pen v vre<lnosti 550.292 EUR....

Pridobljena osnovna sredstva v letu 2014 so bila linancirana z la.stnimi sredstvi, s kreditom EKO
sklada, banke, ter iz sredstev JS RS za podjetniitvo.

Neuporabna in unidena osnovna sredstva so se odpisala v vrednosti 130.784 EUR. Odpisana
osnovna sredstva so imela sedanjo vrednost 327 EUR ter dobavitelju vrnjen merilec v vrednosti
4.668 EUR.

DruZba nima osnovnih sredstev v finandncm najemu.

Osno\.na sredstva so obremenjena z zastavno pravico
PodjetniSkega skiada v vi5ini 7.648.620 EUR.

pn domali banki in danih garancij
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1,3,1.2, Dolgoroine finonine nqlotbe i,, druge poslovne terjatve

Tabela 3t. 14: Dolgorodne finandne nalozbe in druge posloJlglgigryg_____llpuR brez centov
Po,rtavkt 3t.r2.20l4 31.t2.20t3

Dolsoroane nalozbe 240.513 J16.589
Dolgoroano dana posoiila in depoziti
Druge poslo\,ne ierjatve 381 327

SkuDai 240.954 316.9t6

DruZba Melamin d.d. Kodevje ima v lasti 500 kosov delnic Gorenjske banke oznake GBKR.
Vrednost naloZbe se je v primerjavi s koncem preteklega leta oslabila za 74.000 EUR. Oslabitev
je opravljena na podlagi poda&a o cenitvi delnice Gorenjske banke iz revidiranega letnega
poroiila 2014 druzbe Sava d.d., ki ima 44,07% lastnistva v Corenjski banki. Vrednost delnice je
406 EUR, kar je niije od knjigovodske wednosti delnice, izkazane v radunovodskih izkazih
banke za polletje 2014. Delnice ne kotirajo na borzi.
DruZba Melamin d.d. Kodevje je z delnisko druZbo Gozdarstvo Grda gozdna proizvodnja, razrez
lesa in trgovina ustanovila v letu 2011 druzbo z omejeno odgovomostjo Gromel Kodevje,
podjetje za hajnostno soproizvodnjo toplote in elektridne energije. Vsak od druZbenikov je vloZil
50.000 EUR , kar predstavlja 50 odstotkov glede na celoto udeleZbe v novo nastali druZbi. Novo
nastala druiba deluje samostojno in neodvisno. Osnovni kapital druZbe Gromel d.o.o.zna3a
100.000 EU& izid poslovanja v letu 2014 je negativen v viSini 4.033 EUR, vrednost celotnega
kapitala na dan 31.12.2014 pa je 73.146 EUR. Popravek wednosti naloZbe v Gromel d-o.o. za
leto 2014 je vi5ini 2.016 EUR ( polovico negativnega izida Gromel d.o.o.).
Dolgorodna naloiba v vrednosti 1.000 EUR (l/22) je ustanovitveni vloZek v zavod Dcenter
odlidnosti PoliMat<.

Tabela 5t. 15: Gibanje dolgorodnih finandnih nalozb v EUR brez ccntov

Pootrvk€
Itllnlce ltolgorolnr D,olgorolnt

GorcnJ*r nrbtb. ndotb!
b.nkr Gromald.o.o. PoliMrt

Skup{j

Stanje 01.01.2014 600.000 50.000 1.000 651.000

Povedanje

Odplaailo

Stanje 3l.12.2014
0

600.000 50.000 1.000

0

651.000

Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2014 323.000 I1.411 334.41I

Oslabitev nalozbe

Stanje 3l.12.2014
74.000

397.000

2.016
t3.421

'76.Ot6

410.427

0

0

Neodpisana rrednost
Sianjc 01.01.2014 277.000

203.000

1,000 3r 6.58938.589

Stanje 31.12.2014 36.s73 1.000 240.573

4.3.1.3 Odlo{ene ledatve zq davek

Tabela St. l6: Gibanie odloZenih teriatev za davek v EUR brez centov

Odl. dN.k rr
jubtldn.

odpnvnln.
90,991

Skuo.i

130.8.1424,494

-1.808

Odl, d.v.l r.
P6t vk a|t!!. ndlla

ts.352

-50.458 -67.6r8

5t trjc3l.l2.20l,l
| 691 4.781 20 849 21327
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ObrazloZitev odlo2enega davka zajubilejne na$ade in odpravnineje na stani 52.

4.3.1.4. Zaloge

Tabela it- l7: Zaloge v EUR brez centov

Poctrvh 31.12.2011 31.12"2013

l. Zalose suovin in materiah 2.06&684 2.415.539
LA26.tl4 2.091.904

pomotui marerial. materiala za vziddevanie t2t.253 2t2.266
drobni inventar in embalaza 120.717 llt.369

2. Zalose nedoLDroizv.. Droizvodov in bhsa 2-414.680 2.346.428
nedokonaana proizvodnia 845.605 816.519
gotovi proizvodi |.0'74.493 941.408
proizvodi v tuiem skladi{cu 554.582 559.799
proiz!odi! dodelavi 28.702

3. Preduimi za zaloqe 13.720

Skupai 4.557.081 4.762.642

Vrednost zalog v letu 2014 se je v pdmedavi s preteklim letom zmanjsala za 4,3 odstotke, v
strukturi sredstev pa predstavljajo zaloge I 1,3 odstotkov. Zaloge surovin so se zmanjaale 7.a 14,4
odstotkov, proizvodi pa so se povedali za 5,5 odstotkov. V sestavi zalog imajo 54,3 odstotni
deleZ zaloge gotovih in nedokonlanih proizvodov . Za najpomembnejs€ proizvodc ima druZba
dolodene vamostne zaloge.

Med letom se je odpisala zaloga surovin zamdi kala, loma in nekurantnosti v lrednosti 2.817
EUR in gotovi proizvodi v vrednosti 30.315 EUR zaradi neustreznosti in pretedenega roka.
Zaloga pomoznega materiala in surovin se je prevrednotila v vrednosti 323.930 ElrR-

1,3. 1.5. KrutkontnartnanEne naloale

Tabela it. I8: K-rarlorocna finanena >redsNa v EUR brez centov
Postavkt 31.12.2014 31.12.2013

Kratkoroln€ finanan€ nalotbe - deDozit 18.450

T.bela St. l9: G;banje kratkorodnih finandnih naloZb v EUR brez centov

post.vke kratk.finsnl.
nrlotbe- deDoziti

Stanje 01.01.2014

Poveaanje

obresti d€poziti

18.000

450

Stanje 31.12.2014 18.450
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4.3.1.6. Ktdlhoroine poslovne lerjatve

Tabela St. 20: Poslovne terialve v LIJR brez centov

3t-12.2014 31.12.2013

Kratkoroloe Doslovne teriatr€ 9.125.490 8.683.23s
kupci v drtavi 1.559.286 L04:.171
kupci! tuiini '7.425.236 7.268.528

druge lrarIoroanc reriarve 140.968 312.536

Poslovne terjatvc so sc v primerjavi s preteklim letom poveaale za 5,1 odstotkov. Delez kupcev v
tujini v strukturi poslovnih teiatev znasa 81,4 odstotkov inic vcdii od preteklega lela za 2,2
odstotnih toak. Valutna izpostavljenost je majhna. Delez teriatev v IJSD je 3,4 odstotkov.
Zavarovanih odpnih brjatev do kupcev v drzavi .ie 85 odstotkov. do kupccv v tujini pa 72
odstotkov.

Tabela il. 2l: Starostna analiza teriatev do kupcev v EUR brez cenbv
Postavka 31.12.2014 3t.12.2013

Nczapadle terjarve do kupcev '7.012.817 6.904.826
Zapadle do 30 dni I706.988 t.234.014
Zapadlc nad 30 dni l:6.092 t)4.72J
Zapadle nad o0 dni 19.009 48.206

Zanadlc nad o0 dni 26.462 3.978
Zapadle nad 120 dni 33. r 54 5.1 12

Stupai 8.984.522 8.3t0.699

Analiza ne vsebuje spomih terjatcv do kupccv. Druge katkorodne terjatvc do drugih v skupni
viiini 140-968 DUR se skoraj v ccloti nana5ajo na terjatve do drZavc iz naslova vradila davka na
dodano vrednost v vrcdnosti 28.517 EUR .

'tabela 5t. 22: Prcglcd popravkov vrednosti teiatev do kupccv v EIJR brez ecnlov
Bruto

stalna
Poprav€k eistsvrednost
vr€dnosti 3l-12.2014

Krarkoro(n( poslo\nc rcriar!e do kuDce\ \ drza!, t.685.750 -l:6.464 t.559.t86
Kratkoroane poslovne lerialve do kupccv v ruiini 7.525.913 100.67',7 7 .425.236
Skupai 9.2 .66.1 -227.111 8.98,t.522

Starostna s1ruk1ura popravkov spomih terjalev: do 150 dni : 10.421 EtJIt in nad 150 dni =
216.720 EIJR . Veaina tedatevje prijavljcnih v prisilno ponvnavo oziroma stcaaj.

Tabela St. 2l: Cibanje popravkov vrednosti t€rjatev do kupce\, v EUR brez centov

Sporne

[upcev v
tuiini Skupai

Stanie 01.01..2014 122.87',I 104.142 227.319

Postavke

Sporne
terjrtve

drzavi

r0.536 t0.516
Zmaniianie- Dlaailo -3.765

0

-4.t'70 -7.935

Odpis(lil..src( .pop....)

Stanie Jl. | 2.2014

-2.779 -2.779

126.464 loo-611 227.141

Povedanje popravka v vrednosti 10.536 je kot prcvrcdnotovalni poslovni odhodek vkljudcn v
drugc poslovnc odhodke.
Odprava popravka v vrednosti 7.935 EURjc kot prcvrcdnotovalni poslovni prihodek vkljudena v
drugc poslovne prihodke.
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1.i. 1.7. Denana sredstva

Tabela St. 24: Denarna srEdstva v EUR brez centov
Poatrvta 3Lt220ta 3l.l2l0l3

Cotovina v blagaini in Dreieti a€ki t39
Denama s€dstva na raaunih 198.082 t4l. t9 |

SkuDri t98.1{2 l/O.330

DruZba nima odobreneea limita na transakciiskem radunu.

1, 3. I. 8. A kl ivne tqsovne razmejilve

Tabela St. 25: Aktivne Casovne razneiiwe v EUR brez centov

Poabvk 3Ll220la 31,t2r0r3
Aklivne a$ovne nzmeiitve 95.r64 312.119

Najvedji del aktivnih Easovnih razrnejitev se nanaia na oblikovano terjatev do CURS za
povradilo trosarine za energente v vrednosti 77.814 EUR.

Tabela 5t.25: Cibanie aktivnih dasovnih razmeiitev v EUR brez c€ntov

AaR nbd
dobavliell SkupjPodrv|r

ACn fo&rrlm
cuns

ACR
octrlo

Slanie 01.01.2014 81.226 282.995
Poveaanie 77.814 17.350

Zmanisanie -8.498

372.7t9
95.164

-372.7t9
95.1U

-El.226 t82.995
Starie 31.12.2014 71.814 t7.350
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Obveansti do virov sredstev

4,3.1.9. Kepital

Osnovni kspital

Osnovni kapital na dan 31.12.2014 sestavlja 449,872 navadnih imenskih delnic z nominalno
vrednostjo 4,17 EUR in v wednosti 1.875,966 EUR predstavlja v struktui kapitala 9,1
odstotkov.
Delnice MELAMIN d.d. Kodevje (pod oznko MKOG) kotirajo na prostem trgu Ljubljanske
borze. Stevilo delnidarjev na dar 3l.l2.20l4je 201.

De.d rijvcajfi d.lr|Ix{w dcld v

bpilrlu
41,43

19,04

8,81

4,74
3,39

1,77

1,62

s8B3
1l,o7
100,0

Stdilo dclnic

3l.l2.mt1-!!EL
1.

2.

3.

5.

7.

8.

9.

10.

NtD Holding d.d.i Ljubljda
Sinacta d.o.o.; Ljubtda
FIN0OP d.o.o.j Vipala
ZENIT-T d.o.o.; Klmik
LUGA AUDIl&CONSULT] Lugano

Stcfaria stu-tko: Kodcyje

Ambrcz RomMi Ljubljda
NLB skladi-Slovenijadelniski: tjubljea
I)l,H d.o-o-: Ljubljda
Mum Damid: Kotevie

186.370

85.659

39.614

30.325

15.241

I1.563

r0.000
't.975

7.292

6.000

Skro.i orvih l0
49.8r3

SKUPNO STEYII-O DEI-NIC

Tabela St. 28: Lastnistvo delnic uprave i|l nadzomega sveta

-!!!,!!r
1.

2.

3.

Lrltnlk dslrlc Stevilo d.lni. d.l.I v

31.122014 c.l, k Ditrh
tjpmla: Sre&o Stefdid
Nadzomi slelr Anbrot Roman

Nadzorni svd: Polimec Kseniia

SKUPAJ

0,67

5,46

11.563

10.000

3.000

Rezerve iz dobitka:

Rezerve iz dobiEka so se poveiale v wednosti 829247 EIIF' na podlagi sklepa uprave o
razporeditvi distega dobidka leta 2014.
V strukturi kapitala predstavljajo druge rczerve iz dobidka 31,0 odstotkov \Tednosti.

Preneseni listi poslovni izid

Na skup5dini druZbe z dne 27.8.2014je bil sprejet sklep o n€razporeditvi bilandnega dobidka za
leto 2013 v wednosti 731.632 EUR, Ta sklepje bil ponovno potrjen tudi na skupSdini drurZbe z
d\e 26.1| .2014.

5l



Prelezek iz prevrednotenja

Zaradi spremenjenega obravnavanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v skladu z MRS 19

seje pri akturskem izradunu rezervacij oblikovala aktuaxska izguba v viSini 34.068 EUR.

Cisti poslovni izid poslovnega leta

V letu 2014je druiba ustvarila disti dobiaek v visini 1.658.493 EUR. Upravaje na podlagi 230.
dlena ZGLI polovico dobidka v wednosti 829.247 EUR razporedila v druge rezerve iz dobidka.

O delitvi preostanka distega dobidka lera 2014 v vrednosti 829.246 EUR bodo odlodali
predstavniki lastnikov na skupsdini v letu 2015.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31,12,2014 je 45,87 EUR.

Tabela st. 29: Kniisovodska vrednc st delnice

KrDi&l Stevllo delnlc
Knjtgovodska

vrednost delnlc€
Trzna cena

d€lnice
3l.I2.2014 20.635.225 449.872 45.87 38.01

3t.12.20t3 r9.010.802 449,812 42.26 28.00

1,3,1.10. Rezervacije in dolgorotne PAR

Tabela st. 30: Rezervaciie in dolgorodne PCR v EUR brez centov
Po6t{vtN 31.122011 3t.12,20t3

Dolgoroan€ rez€rvacije za pokojnine in dr.podobne
533.177 535.301

Druge rezervaciie - mzgmdnie 700.000 500.000

Drue€ rezelvaciie |.15't.052 256.022

Skupsi 2.990.229 t.291.323

Tabela st. 3l: Gibanje dolgor44!_E!9lgciijde R v EUR brez centov

R%n.cij. d Ri'.nrclj. 
'r

R.zeR..ijea Dokoroh.
llroill€ prsivn.

n dgndli. M.jrv. Sklp.j!rs.d. upol@jlt r
113.5?5 411,700Strni.0l.0l.20r4

Poveaanje-oblikovanje

Odprava-prihodki

Zmanjsanje-i4laiilo
Sl.ri..ll.r23)la

56.252 200.000 l.72l.lll
l.39E.l?2

1986631

-214.t31

-3t.591

-t0 126

-B 214

1.757!53 2J$.2JIt

Za lzr&tn rezewaoij za
upostevala dolodila MRS

jubilejne nagrade in odpravnine
l9 - po zaposlitveni zasluzki.

ob upokojitvi je druiba v letu 2014
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Podroben prikaz aktuarskega izraduna rezervacii odpravry! i! upglqltvijnjubilejnih nagrad:

Sr.tric 0l.0I20Ia r2t-s75 ,||tjtlo 9n,w

r.t.m.{.a Ramdl.
itrbil.jn r. odpr.wld.

Poaard.. !4r.d. upolorh.r

Sr.dki p&r.tlcs. slutbovdi!

Strolki tekocega slu2bovanja

LE90

19.041

1.251

-50458

8 533 4.781

Odprara v d€lu ki pFsesa izDladilo -201

-3180.1

34.068

:23,278-10I l5

St ni.Jl.ll.20l,l 444,674

Rezervacije za stro5ke razgmdnje v vrednosti 500.000 EUR so se oblikovale v letih 2007 in 2008
za investicijo v kontinuimi rcaktor v vrednosti 300.000 EUR in investicijo v destilacijske kolone
v r.rednosli 200.000 EUR. V Ietu 2014 je druZba Melamin d.d. Kot€vje oblikovala rezervacijo za
stroike razgradnje v vi3ini 200.000 EUR za investicijo >Rekonslrukcija kotlovnice na lesno
biomaso<. Oblikovane rezervacije so za namen pokrivanja priiakovanih prihodnjih strolkov, ki
se bodo po pddakovanju pojavili v prihodnosti. Oblikovane so enkratno, pri aktiviranju.
Vrednost razgradnje objektov in opreme in pono\ne vzpostavitve pryotnega stanja je bila
ocenjena s strani skrbnika za tehnologije in investicije.
Druge dolgoroane PeR iz naslova prejetih nepovlalnih sredstev za financiranje osnovnih
sredstev so se v letu 2014 povedale v vrednosti 1.468.512 EUR dobljenih iz Ministstva za
infrastrukturo in prostor za investicijo v DKotlovnica na lesno biomaso(, za 200-000 EUR
dobljenih sredstev iz Javnega sklada Republike Slovenije za podjetnistvo za investicijo >Nova
infomncijsko podgta visokotehnolo5ka linija za proizvodnjo novega izdelka - melaminske
pene<, za 52.619 EUR dobljenih emisijskih kuponov Agencije Republike Slovenije za obdobje
od 2013 do 2020. V letu 2014 so se dolgorodne pasivne dasovne raanejitve zmanj3ale za
203.869 EUR (osnova je doloden delcZ obradunane amortizacije za sistem hlajenja tehnolo3kih
vod, destilacijske kolone, Fojekt razvoja melaminskih pen, kotlovnice, tehnoloSka linija
melaminskih pen) in za 16.258 EUR iz naslova porabljenih kuponov za leto 2013 in 2014, ter se
prenesle v prihodke.

4.3. I. I 1. Dolgoroine obteznosti

Tabela 5t. 32: Doleoroine obvemosti v EUR brez centov
Po6trvLr 3l.lL20ll 31.122013

Dolsoroane finanane obveaDsti do bank 5.327.899 6.335.820

Druge dolgorocne poslovne obveaosti 82.800

Skuoai 5.410.699 6.335.820

Druiba Melamin d.d. Kodevje je imela na dM 31.1,2.2014 7.430.674 EUR dolgorodnih
obveznosti do bank, od tega jrh 2.102.775 EUR zapade v letu 2015 in so izkazane med
kratkorodnimi flnandnimi obveznostni. V letu 2014 smo pridobili dolgorodna kedita v skupni
viiini 1.094.854
V obdobju daljSem od petih let zapade skupaj 1.373.873 EUR obveznosti do bank.
Vsa posojila so zavarovana s hip,oteko na osnovna sredstva in garancijo PodjerniSkega sklada .

Vsi pridobljeni krediri so v EI.IR in so vezani na obrcstno mero EURIBOR in pribitek v viiini
od 0.00 do 4.05.
Dolgorolne obveznosti do bank so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 14,6
odstotkov.
V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo dolgorodne obveznosti 13,4 odstotkov.
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1.3.1.12. Kratkorodne finandne in poslovne obteznosti

Tabela 3t. 33: Kratkorodne finanane in poslovne obveznosti v EUR brez centov

Postrvkt 31.12-2014 31.t2.20t3
Kratkoroane finanane obv€znosti do bank 2.812.660 4.612.494
Kra*orodn€ poslovne obvez. na podlagi pr€dujmov

K&tkorodn€ poslovne obveznosti do dobaviteljev
Kratkoroane finanane in Doslorare obvez, do druqih

11.911 11.889

7.604.8r 8 7.153.329

523.821 494.660
SkuDai 10.953.210 12.872.372

V kratkorodnih finandnih obveznosti do bank je poleg \Tednosti dela dolgorodnih krcditov v
znesku 2.102.775 EUR z rodnostjo 2015 5e 689.915 EUR kratkoroinih kreditov in obresti za te
obveznosti v visini 19.970 EUR

Tab€la lt. 34: Cibanie kdkoroCnih finandnih obveznosti do bank

Postavka

kratkoro!ni krediti
Strnle 01.01.2014 2.139.390

Pridobitve

Odplaailo slavnice 18.306.000

79.548

-81.597
69t.2*

ObIesti

OdDlaailo obresti

Stsnic3l.l2.t0l4

Tabela !t. 35r Kratkorodne poslovne obveznosti do dobaviteljev v EUR brez centov

Postavka 3t.12.2nr1 31.12,20r3
Kratkorodne obveznosti do dobaviteliev v drzavi 1.536.813 1.840.265

Kratkorodne obveznosti do dobavit€li€v v tuiini 6.068.005 5.913.064

Sliuori 7.60,1.818 1.153-329

Obveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s preleklim letom zmanjiale za 1,9 odstotkov. Vse
obveznosti so izkazane v EUR. DeleZ obveznosti v GBP ie 0,03 odstotka-

v EUR brez centov
31.12.2011 31.r2.20t3Postavka

NezaDadle obveznosti do dobaviteliev 6.252.283 6.693.399

Zapadle do J0 dni t.166.7 t3 984.380

Zapadle nad 30 dni 185.822 't4.548

Zapadle nad 60 dni |5
Zapadle nad 90 dni
Zapadle nad 120 dni 887

Skupai 7.6M.8t 8 1.753.329
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Tabela St- 37: Kralkorodne finandn€ in Doslovne obveznosti do drueih v EUR brcz centov

Poctavl(r 31.1L20t1 3t.12.2013
Kmtkorcane Doslovne obveznosti do zaDoslenih 405.198 386.565

Kratkoroane Doslovne obvez. do drzavnih inslitucii 33.516 35.131

Druqe kratkoroane obv€znosti 85.107 '72.364

Skuoai s23.821 491.660

Kratkorotne poslovne obveznosti do zaposlenih v wednosti 405.198 EUR so iz naslova plade za
mesec december. Obveznosti do drzavnih institucij se nanaSajo predvsem na obveznost do carine
v vrednosti 18.873 EUR. Druge kmtkoroCne obveznosti pa se nanaiajo predvsem na obveaDsti
na podlagi odtegljajev od plad in nadomestil z?poslenim v vrednosti 33.906 EUR in neizpladanih
dividend v wednosti 3 3.88 I EUR.

4.3, 1, 1 3. Pasivne lasorne razmejitve

Tabela it. 38: Pasivne dasovne razmeiitve v EUR brez centov
Po3tavkt 3r-12.2011 3r.r2-20r3

Krrtkorolno vn.prei vrraunrni strolki 248.004 321.410

Kratkorodno vnaprcj waaunani slroSki za leto 2014 so: oc€njene provizije in ostali stroski v
vrednosti 76.626 EUR, nagrada upravi in kolegiju v wednosti 48.735 EUR, stroiki za

neizkodsdeo letni dopust v vrednosti 122.643 EUR na podlagi izradunanega zadnjega
izplaianega osebnega dohodka za zaposlenca.

Tabela 5t. 39: Gibatie pasivnih dasovnihlq4gl]!9L_
FCR PCR

rci4lr!5tr vkrl. PCR
dopurt Pmvizijc Gtrlo SkuDriPostrvkc

Stanje 01.01.2014 90.309 61.981 169.120 32t.4t0
t22.643 67.605 s',7.756 248.004

Zmanisanje -90.309 -61.981 -16S.120 -321.410

Stanie 31.12.2014 t22.643 61.605 s7.756 248.004

1. 3. I. H. Zabilotttna sredstvo

Tabela 5t.40: Zabilandna sredstva
PosllvKN l€to 2014 leto 20t3

zastavna pravica bank -dolgot. kediti 5.04 I .007 9 .192.645
garancija Pod.sklada za dolg.kedite 2.389 .667 2.0 I 7.598

subv€ncionirana ob. m€ra Podjet.sklad 2t7.946 t3'7.5'76

nedrpan kredit 1.840.085 1.494.000

earanciie - carina 60.000 60.000
odobreni liniti 20.000 20.000
akreditiv 123.355 108.830

Skupai zrbilrnans sredstva 9.69L060 13,fi!0.649

Druiba izkazuje na dan 31.12.2014 v svojih zabilandnih $edstvih zastavno pravico banke na
opremo in nepremidnine, dobljeno garancijo za tri hedite pri banki na podlagijavnega razpisa
Slovenskega PodjetniSkega slada > Garancije Sklada za bandne ktedite s subvencijo obrestne
mere< , ter subvencijo obrcstne merc za te kedite. Subvencija obrestne mere je razlika med
triro obrestno mero in 6 mesednim euriborom +0,5%.(de minimis).
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4,3,2, Izkaz poslovnega izida

lzkaz poslovnega izida je pripravljen glede na wste p hodkov in strolkov. Predstavljamo pa tudi
prikaz poslovnega izida na osnovi podatkov iz stoSkovnega radunovodstva, ki vsebuje shoske
po funkcionalnih skupinah.

Tabela St.4l: Izkaz poslovnega izida po funkcionalnih skupinah
Razliaica ll v 8UR brcz centov

Portsyka 20L4 2013
Cisti prihodki iz prodaje

Proizvajalni stroSki Fodanih Foizvodov
Kosm.ti posl,ovni izid od prcdrje

44.479.523 45.348.126
-38.058.497 -39.r88.983

6.121.m6 6.159.1,13

Stroski uprave :2.067.783 :2.Ot7.381

Stroski Drodaie -2.432.659 -2.393.633

DrusiDoslowi Drihodki 381.342 250.280

Druqi poslovni odhodki -345.982 -t04.223
Dobiaek iz Doslovani! 1.955.944 1.894.186

Finantni in drugi prihodki 98.631 l2t.829
Finanani in druei odfiodki -355.792 -551.t39
Dobiael di izsub, r.698,783 r-464876
Davek iz dobiaka (odlozfl davek)

CISTI POSLOVNI IZID
40.29{) -1.6t2

1.658.493 1.463.264

Tabela St. 42: Prihodki v EUR brez centov

Post vh lcto 2014 leto 2013
Poslovni Driho&i 44.989.t | 8 45.t'14.1t3
Finanani prihodki 98.631 12t.829

PRIHODKI SKUFAJ 45.081.749 45.896.542

Prihodki so se zmanj3ali v primedavi s preteklim letom za

Tabela 5t. 43r Shoiki in odhodki
Po,tlvkr

1,8 odstotka.

v EUR brez centov
leto 2014 lcto 2013

Stroski in odhodki iz poslovania 43.033.t74 43.880.521

Finanadi odhodki 355.792 55t.t39
STROSKI N ODHODKI SKUPAJ 43.368.966 14.431.66

Stro3ki in odhodki iz poslovanja so se zrnanj3ali v primerjavi s preteklim letom za 2,4 odstotka.

Tabela at. 44: R"zdlenitev stroakov v EUR brez centov

Razilenitev strolkov po
funkcionrhih skuDinrb 2014 2013

Vrcdnost Drodanih Doslovnih uainkov -38.058.497 -39.188.983

Stroski sDlosnih deia!11osli -2.061.183 -2.01?.381

Stroskiprodajanja

Vrednost prodanih poslovnih udinkov
odstotk4 stroSki splosnih dejavnosti so
tudi povedali za 1,6 odstotkov.

s preteklim letom zmanjsala za 2,9
odstotka, stoiki prodajanja pa so se

-2.432.659 -2.393.633

se Je v pnme{a\,1
se pov&ali za 2,5

56



4.3.2. L Cisti prihodki od prcdaje

Tabela ir. 45: eisti prihodki od prodaie v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013

Prihodkiod prodaie ploizvodov in storitev v Sloveniji:
prodaja prorTvodo\

proddja 'rorirev
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev vtujini :

prcdqia proiz!odov

orodaia slorile!
Prrhodki od Drodaie blaaa in maleriala t Sloveniii

5.23 |.157 5.178.303

5,3t5.758 5.,180.451

84.601 I02.148

37.900.009 38.590.032

37.900.009 38.590.032

221.586 805.655

Prihodki od Drodaie blaaa in materialav tuiini t.042.110 47t.988
SkuDai 44.479.s23 45.348.126

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v tujini so se v primerjavi
za 1,8 odstotka, na domaaem trgu pa za 3,0 odstotka.

Tabela 3t. 46: Prihodki od prodaje po podrodjih

Postavkt leto 2014

s preteklim letom zmanjSali

EIJR brez centov

teto 2013
Sloveniia 5.537.344 6.286.106

Srcdnia E\rcpa 16.007. t56 16.220.041

Jurna Evropa t0.688.137 8.585.803

Zahodna Ewopa 5.248.725 5.385.124
Jugovzhodna Ewopa 2.420.s09 3.117.838

Az\ia 2.068.897 1.896.180

Vzhodna Erropa 9t |.060 t.895_t29

605.,t46 413_824

Afi ika 500.009 lt8.l06
BliizriVzhod 475.476 1.t59.4m
Sevema Ermpa 16.164 70.5'13

SkuDai 44.419.523 45.38.126

1.3.2,2. Drugi poslotni prihodhi

Tab€la 5t. 47: Drugi poslovni prihodki v EUR brez centov

Poatrvll! leto20l4 leto2013
Drusi prihodki, povezanis poslovnimi u.inki 321.392 195.124

Pret'rednoro!alni Doslovni orihodki 58.205 55.156

Skupai 379.597

Drugi prihodki vsebujejo prihodke od od3kodnin zavarovalnice v vrednosti 16.488 EUR,
p hodke iz naslova odpravljenih rezewacij iz naslova jubilejnih nagrad in odpravnin pri
upokojitvi v vrednosti 34.004 EUR, odpravo dolgorodnih pasivnih razmejitev iz naslova
dobljenih nepovratnih sredstev drzave v vrednosti 213.091 EUR, sofinanciranie mladih
raziskovalcev v (P-MR-10) 23.523 EUR, sofinanciranjc praktidncga usposabljanja (JS RS) v
viiini 1.690 EIJR, sofinanciranje ministrstva za Solstvo - raziskovalni vavter - melarninske
pene v vrednosti 20.000 EUR. Druiba ima zaposlene invalide in presega kvoto dolodeno z
Zakonom o zaposlovanju invalidov, ter je tako upravidena do oprostitve dela prispevkov v
vrednosti 4.009 EUR in nagrade za invalide nad kvoto v vrednosti 2,841 EUR.

Pre\,Tednotovalni poslovni prihodki vsebuiejo predvsem izterjane odpisane terjatve do Lupcev v
vrednosti 7.935 EUR in tedaine razlike v vrednosti 49.708 EUR.

250.280
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Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoniane proizvodnje

Na vi3ino poslovnih prihodkov poslovncga lela. 2014 Wliva tudi povodanje zalog gotovih
proizvodov in nedokondane proizvodnje v vrednosti 128.252 EUR.

DruZba Melamin d.d. Kodevjeje v letu 2014 usredstvila lastniproizvod ( naprava za doziranje ) v
vrcdnosti 1.746 EUR.

1.3.2.3. Slroiki bloga, materiala in sloritev

Tabela St, 48: Stro$ki blasa. materiala in storitev v EUR brez centov

Poltrvka leto 2014 leto 2013
Nabavna vrednost prod.blaAa in materiala |.212.391 |.24t.716
Stroski porablieneaa mat€riala 28.241.073 29.700.785
Stolki sloritev 3.188.203 4. t06.083

Skupai 33.241-667 35.048.5E4

Stroski blaga, mate ala in storitev so se glede na preteklo lcto zmanjsali za 5,2 odstotkov.
V strukturi vseh prihodkov iz poslovanja zoasajo stroski blaga, matedala in storitev 73,9
odstotkov in so se ! primerjavi s preteklim letom zmedrjla,li 2a2,7 odstotne todke.

Tabela St. 49: Stro5ki porablienega materialr,
Postavkt

v E[.tR brez cenlov
l.to 2014 lcto 2013

SEolli osnornega in pomohega mateflala
st'ol]i!glglll!!sqsl9-_
Drugi strolki materiala

25.593.160 26,834.841

2.585.1',ts 2,783.131

62.738 82.807

Skupai 28.241.073 29.700-78s

Sto3ki osnovnega in pomoZnega materiala so se zmanj5ali v primerjavi s preteklim letom za 4,6
odstotkov, stosek energije pa se je zmanjsal za 7,1 odstotkov. Drugi stroSki materiala zajemajo
sto3ke pisamiSkega matedala in strokovne literatue, odpis drobnega inventarja in preostale
stroSkc materiala.

Tabela 5t. 50: StroSki storitev v EUR brez centov

Poctrvkr leto20ll leto 2013
Stroski storitev Dri izdelavi Droizvodov 54.586 65.921

Strolki Drevoznih storitY L681.l7l 1.696.661

Stroski storitev v zv€zi z vzdrzevafliem 5 t 8.184 820.588

Stroski inlelektualnih in osebnih storitev 484.',765 489.469

Strolki revizte 10.000 I L400
Povralila stroikov zaposlencev v zvezi z delom 51.428 8J.407
SFoski seimov, reklame in reDrez-er ance 94.224 6t.472
Slro(ki bananih storitev ter zavarovalnih Dremii 326.690 283.233
Snoski drugih storilev 589.932

Skupai 3.788,203 4.106,083

Stroski drugih storitev zajemajo predvsem stroske najemnin v vrednosti 100.770 EUR,
komunalne stroike in stroske odvoza odpadkov v vrednosti 218.862 EUR, stroske varovanja
objektov v vrednosti 43.217 F,UR, najem delovne opreme v wednosti 22.422, sroske disaenja
poslo\oih prostorov v vrednosti 49.960 EUR.
StroSki storitcv so se v primerjavi s preteklim letom zmanjiali za 7,7 odstotkov.
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4,3,2,4. Stroiki dela

Tabela 5t. 51: Stroikidela v EUR brez centov

Poatrvkr leto 2014 lcto 2013
Slroski plaa in nadomestil 4.149.90t 4.04t_033

Slro3ki socialnih zavarovani 662.260 648.t05
Strolki dodatnih poloininskih zavarovani t)2.110 t09.661
Drugi strosk i dela 554.520 553.804

Skupai s,478.85t s.3s3.209

StroSki dcla so se v primerjavi s preteklim letom povedali za 2,3 odstotka. V strukturi prihodkov
od poslovanja znalajo stroski dela 12,2 odstotkov.
Drugi sfo5ki dela vkljudujejo stro5ke preh.ane, regres za letni dopust, stroSke prevoza na delo,
oblikovane rezervacije za odpmvnino pri upokojitvi in jubilejne nagade v vrednosti 29.937
EUR, nagrada za vse zaposl€ne v wednosti 58.500 EUR izpladana ob 60. letnici druZbe Melamin
ter ostale shoske.
V skladu s 156. tlenom ZPIZ-2, ki doloda delno oprostitev prispevkov delodajalcev za starejse
delavce in 39. dlenom ZUTD-A o zaposlovanju za nedoloden das je druzba Melamin bila
oprosdena pladila prispevkov v visini 12.567 EUR.

Na dan 31.12.2014 je bilo zaposlenih 198 delavcev, povpredje zaposlenih v letu 2014 znaaa 194,
porpredje zaposlenih iz delovnih ur paje bilo 191,81.
DruZba nima drugih zahtev zaposlencev katerim bi nasprotovala.

4. 3. 2. 5. Odpisi vred rrosti

Tabela 5t. 52: Odpisi vrednosti v EUR brez centov

Po3tavka lelo 2014 lelo 2013

Amonizaci ja osnovnih sredstev 3.856.643 3.230.51 |

Prevrednotovalni Doslovni odhodki oDred. osnov. sr€d. 327 18.998

Prevrednotovalni Doslovni odh.bri obratnih sredstv'h 34s.6ss 8s.225

Skupri 4.202.625 f,.3f,4.734

Amortizacija osnovnih sredstev seje v primcrjavi s preteklim leto poveaala za 19,4 odstotkov.
Vzrok povedanja amortizacijeje aktiviranje osnovnih sredstev v vrcdnosti 6,849.758 EUR.
V strukturi prihodkov od poslovanja znasajo stroiki amo{izacije 8,6 odstotka.
Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev se nanaiajo na tedajne razlike v vrednosti
11.189 EUR, odpisi terjatev kupcev v vrednosti 10.536 EUR, ter prewednotenje swovin in
pomoznega materiala v \rednosti 323.930 EUR. Prevrednotenje suovin in pomoznega
materialaje posledica negibljivosti oziroma nekuantnosti.
Prevrednotovalni poslovni odhodki opredmetenih osnovnih srcdstev v viiini 327 EUR se

nana3ajo na odpis uniienib in nerabljenih osnovnib sredstev.

4.3.2.6. Drttgi posloe i odhodki
'labelast.53r DrusiDoslovni odhodki v EUR brezcentov

Post vkt leto 2014 leto 2013

DnrBi poslovniodhodki 1t0.03r 144.000

Drugi poslovni odhodki vsebujejo izdatke za: finandne pomodi drustvom v wednosti 27.833
EUR, sindikatu v vrednosti 4.413 EUR, izdatki oziroma takse za va$tvo okolja v \Tednosti
24.609 EUR, nadomestila za stavbna zemlji3da v vrednosti 13.929 EUR, Stipendije v vrednost
I 1.318 EUR in podobno.



1.3,2,7. Finanini p hodki

Tabela it. 54: Finanini prihodki v EUR brez c€ntov
Pooilvk! leto 20!4 leto 2013

Financniprihodk rz Doslovnih terialev do druAih 94.461 r 19.689

Drusi finanani prihodki in ostaliDrihodki 4.170 2.t40
SkuDai 98.631 t2t.829

Finandni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih vsebujejo predvsem obresti obratunane
kuocem oziroma dobaviteliem v vrednosti 78.435 EUR.

Drugi prihodki v vrednosti 4.170 EIJR se nanasajo na wadilo Stipendij.

4.3.2.8. Finantni odhodki

Tabela !t. 55: FinanCni odhodki v EUR brez centov

Po6t|vkr leto20l4 leto 2013
FinanCni odhodki iz oslabitve in odpisov fin.nalozb 76.0t6 216.497
Finanani odhodki iz fi nananih obveaosti 277.620 2t2.480
Finanani odhodki iz poslovnih obveaosti 2.156 736
Drusi finanani odhodki in ostaliodhodki |.426

Skupsi 355,192 5sl,l39

Finandni odhodki iz finandnih obveznosti so se v prime{avi s preteklim letom zmanj5ali za 35,4
odstotkov. Finandni odhodki iz fiaandnih obveznosti se nanalaio Dredvsem na obresti od
kredilov v wednosti 275.667 EUR.

4,3,2,9. Davek od dobitka

Olajlave za izradun davdne osnove III vsebujejo: regijsko olajtavo za investicije v letu 2014 v
vrednosti 1.492.453 EUR, neizkori5dene olajiave za investictc iz leta 2010 in 201I v viSini
60.000 EUR , iz lela 2012 v vi5ini I 19.963 EUR in leta 2013 v viSini 106.401 EltR, olaj5ava iz
naslova zaposlovanja invalidov v vrednosti 94.477 EUR, prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanja ki ga pladuje druiba svojim zaposlencem v okviru pokojninskega nadrta v vrednosti
1 12.170 EUR, ter olajiava za donacije v wednosti 27.833 EUR.

Tabela 3t. 56: Davek od dobidka ! LUR brez centov

Poctavkr leto 2014 hto 2013
prihodki IPI 45.081.749 45.896.542

odhodki IPI 43.388.966 44.431.666
Davtna osnova I 1.698.783 r.464.816
skupajpoveaanie oz. znaniSanie davane osnove 314,5r 3 505.431

Davlna osnova ll 2.013,296 1.910,307

slupaiolailave

Skupai davck

-2.0t3.296 -1.970.307

60
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4.3.2,10 Cisti poslovni izid

Tabela !1. 57: aistiposlovni izid v EUR brez centov

Postavka l€to 2014 leto 2013

Poslovni izid iz poslovanja

Finanani izid
Davek iz dobiaka (odlozeni dav€k)

1.955.944 1.894.186

-251.161 -429.310

40.290 -t.6t2
eisti Doslovni izid obrraunskesa obdobit 1.65E.493 1.463.264

DruZba je v letu 2014 ustvarila dobidek iz poslovanja v visini 1.955.944 EUR, ki je viiji od
preteklega leta za 3,3 odstotkov, ter disti dobidek v viSini 1.658.493 EURvisji od preteklega leta
za 13.3 odstotkov.

Vpliv preraiuna kapitala skladno z rastjo cen iivljenjskih potrebiiin na iisti poslovni izid

Tabela St. 58: Prcradun kapitala v EUR brez centov

Postavk€
Znaaak o/. lzr^Ilua a ZmanjSan
kapitahi rssti utinek poslovni izid

Preraaun kapitala - msl cen Zivljen.
potrebsain 1&.976.'733 0,200 37.953 1.694.540
* Znesek kapjtala ne vkljuduje iistega poslovnega izida leta 2014.

4.1. SPLOSNA IN DRUGA RAZKN]TJA

4,1,1, Prcdstavitev druibe

DruZba je predstavljena v poglavju: 3.8 Organizacija
Kadri so predstavljeni v poglavju: 3.2 Kadri

1,4,2. Dtuga tuzkli$a

ZGD in SRS zahtetalo nzkritja podatkov o razmerjih med podjetjcm in dlani uprave,
zaposlenimi po individualni pogodbi, dlani nadzomega sveta.

Skupine:

l. Clani nadzomega sveta: zunanji dlani (2), predstavnik zaposlenih (l )
Uprava: Sredko Siefanid
Zaposleni po individualnih pogodbah : (12)

2. DelniSka druZba Melamin ni odob la dolgorodnih ali hatkorodnih posojrt ter
predujmov omenjenim skupinam in nima do njih nobenih tedatev.

L Delniika druiba Melamin nima nobenih dolgorodnih ali kratkorotnih dolgov do
omenjenih skupin.

4. V letu 2014 je druZba Melamin d,d. Kodevje izpladala upravi, nadzorncmu svelu in
zaposlenim po individualnih pogodbah o zaposlitvi prejemke v naslednjih bruto zneskih:
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Tabela 3t. 59:Pregled prejemkov skupine oseb po ZGD v EUR br€z centov

Prejemki
2014

Pr€jenki
2013

195.462 192.800
* osnovna bruto plaea 163.495 r62.084
. regres 8008t5

2.569 2.905
* povraaila za prelrano 718831
* dodaho pokojninsko zavarovanje 2.819 2.8t9
* dnevnice in potni strolki 314678
* nasrada Do sklepu NS 24_255 23. r00

Nadzomi svel: 55.326

zontnii - predstavtriki delni6aricv; 15.w2 17.742

Roman Ambroz - seinine 928 2.264
Roman Ambroz - potni strosli t29 282
Roman Ambrot - naqrada zaoDravlianie funkciie 8.229 8.049

Ksehiia Polian€c - seinine 1.499

Kseniia Polianec - potni stroski 202 282
Ks€niia Polianec - nagrada zd oprarlianie funkciie 5.,188 5.366

notranii- predstavnik zap. Strnad Taliana 36.1I3 36,528
* osnovna bnrto plada 26.469 25.978
t preostaliprejemki iz delovnegar znerja

* naerada za opravlianie tunkciie

3.210 3.675
926 1.509

5.488 5.366

reviziiskr komisija 1.081 t.056
Roman Anbroz 452

Kseniia Polianec 309 302
Jadranka Golob 309 302

Zaposleni na podlagi pogodb, za kater€ n€ velja larifni del
pogodbe 768.28J 714.006

Skupai r.016.811 r.022.132

Vsi zneski so v bruto vrednosti, ki ne vkljudujejo p spevkov delodajalca.
Prejemki uprave vkljudujejo: plade, bonitete, regres za letni dopust, nagrada za poslovno
leto 2013 na podlagi sklepa nadzomega sveta, ter morebitne druge prejemke.
Prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe,
vkljudujejo plade, bonitete, regres za dopust, nagrada za poslovno leto 2013 na podlagi
sklepa uprave in morebime druge prejemke.
Prejemki dlanov nadzomega sveta, ki so predstavniki kapitala, vkljudujejo sejnine, potne
stroske in nagrado za opravljanje funkcije.
Prejemek dlana nadzomega sveta, ki je predstavnik delavcev, vkljuduje: plade, bonitete,

regres za letni dopust, nagrada za opravljanje funkcije in morebitne druge prejemke ter
povradila shoikov.
Prejemek revizijske komisije vsebuje stroSkc sejnin.

4.4.3. Posli s povezanimi osebsmi

Melamin d.d. Kodevje v obdobju 1 .1 .2014 do 3 L 12. 2014 ni imel nobenih poslov s povezanimi
druZbami.
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1.5. PRILOGE

4.5. l. Kazalniki poslovanja

Tabela $.60: Kazalniki poslovania

Postrvkr 2014 2013
l. Stopni!lrit.iSkostilimncirrnjr:

kapjlal/obveznosti do vhov srcdsrcv

2. Stopnj.dolgorotnostifinrnciranja:
KaDilal in dolaoroi:ni dohovi/ obleznosli do vnov srcdstcv

3. Stopnj a osnovnosti invcltiranja:
osnornusredsua(Do neodDisani vrcdnGliys.edstva

4. Slopnj.dolsoroanostiinvdtirarra:
osnovna srun$ya(po neodphani wednosi) + dol8oroanc finanane mlozbc +

dolgoroane Dosloue eriatvc / srcdstva

0,513 0.48I

0.647 0,636

0.641 0.636

0,652 0.649

s. Ko€nci€nt klpitahl€ pokritosti osrovrih sr€dstev:

kapital/osnovna sredstva(Do ncodDhmi vrednosti)

6. Ko€ncieot neposredno pokritocti kr.tkorotrih obv€znosti (hitri koefici€nt):

Kmtko.o{ne findtnc nalolbc+dobroimetie Dri bankah. acki / kmltorocne obvczrosti

7. Ko.ficient pospel.tr. polrit$ti k.rtLoroldil obvezndt(pcp.5eri l(ocficicna)

kratkomtne finan{ne nalozbc + dobroime{e pri banka} + kdkoroane rerjarve /
kratkoroanc obvcznosti

0,796 0.748

0,020 0.0t I

0,853 0.686

6. Ko€liciert krrtkoroane pokrilo3ti kr.tkorolnih obveznosti (k.atkorolni ko€fi cient)
zaloge + kratkoroi:.e tjnarlne nalotbe + dobroimctjc pri bunkal + kratko.oanc

tcdalle / kralkoroCne obvcznosri

9. Koeficientgospod.rnctlpoclovrri!
poslovni prihodki / Doslovni odhodki

10. Ko.licient aisre dobiakonosn$ti krpitrl.
aistidobiaek v poslovnen lelu / povprcani kapital(brcz aislega podoucga izida

Drouae!anesa lelai

1,269 1.055

60.672 55.958

I l. DODANA VRf,DNOST v EUR brez centov

Poslovni prihodki - slrosliblag4 materialain storitev - drugiposlovni odhodki/

povDreano ltevilo zposlcnih ra podlrAi delolnih ur v prou&vdem lelu
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POMEMBNI DOGODKI PO DATIJMU BII,ANCE STANJA

DruZba v obdobju od 31. 12. 2014 do i?AEe rwizijskep mnenja ni imcla pomembnejlih
poslovnih dogodkov, ki bi qlivali !a raiunovodsk€ izkaze.

PoroCilo pripravili:

Tone Stimec

Vesna Golja

Direktor drutbe:

Datum: 23. 04.2015
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R-E VIZORJEVO POROCILO

o^

Ljublj.m. 23. april 201 5

Porodilo neodvisnega revizorja

Delnidarjen drulbe MELAMIN d.d. Kodevje

Porotilo o tutworobkih irtrzih
Rwidinli sm p.ilor.n. Enumvo&te izld4 dnAb. MELAMIN d.d. Koa.!j6, ri vHjualjqio bilaN staja
da dd 31. dombn 2014, ide podoheS, izid! ir izkd druglg! vs.ob$8ljoaeg donos4 i&z gibrnja
lrpillla ir izkaz dc'mib tokot a tedaj k@&no lcto r€r potzEr.l bithih Ftlnovodstih usn.ilev ii
drosc lojanjslnc opombc.

Odgoeomost potlovo,lstua za rqlurovodtke Wtze
Pdldodstrc j. odsow a pripavo i. Flc|b Fqlstlvitev th rr&iovodskih izla4v v srbdtr 3 Slo\mkini
daurcvodskimi sl'dlrdi in a ldo notuj. kdtoli@j., korje v sklad! z odloattvljo pclotqhwN Fdio, da

@godi FiF.s tlAm{dltih i*ry, ri F !$bujc}, por|@b@ rry.atE Mv.db. at?di Fs& .li dFlc.
RakDjM dsovomoi
Na!. odgovomosr jc ieiti m6je o teh Eaunovodstih izluih m podl.gi dizij.. Rdizijo stno ophvili v
rklad! z Mednarodnimi slanda.di @ididja. Ti sL$Lrdi zh€vajo od ms iTtolnjeldj. .liatih zhl€v ter
nalrtowje in idenbo rcviziie a pddobitcv rprcjdljivesa zasotovil4 d! naunolodsld izkuin. ve€bljejo
ponembno nap.l.. navcdb..

R.vizij6 vtljuluj. tvajej. ponopkov za pridobit.v flitjstih dotaz.v o deski! i! wlcitjih v
nlundodshih izteih. l2btui podoDki s odvisi od @izdj4 prclojc it vktuauj.jo ludi 64j.vd.ie
trcgdj pdmhdo Mpacrc Etdte ! nalnoo&tih i*&ih z.!di prc{a .li ntparc. Pri occnjcbju leh
t*gdj pbuii did nolFnje kd|lrolimj., po@ s Fipnvlj$jem in posbiim Ptldsuvljdim
Etunovodskih izk2.v dturbe, da bi doloail okoliaaitm Ntteae rvizijskc posto?ke. ne pa, d! bi irdil
Bnenje o usFinosti romnjerE konbolinnja dntbe. Rdirja vujuaujc tudi ovEdnolojc ustlaosli
upo@bljoih Baurovodstih usmerit v ii lt.ncljdotti naunovodsldh @n poslolodsrva koi tDdi
o\rcdnormje elohe pledsbvih€'r.uDo!odskih izla&\.
Vdjal:mq da s pddobljcni Fviz,jsli dotrzi adost d i. ustrem podlaga t! mle rcvi"ijsko Ncnjc

Po 65en mnenju e naanovodsli i&zi v vsdr pom.mbnih pogLdih pond Fldstsvi.! tiNcnesa
poloz.ja dtuttc MEI,AMIN d.d. Koaevje .a drn 3 ! . .Lc.nbn 2014 |d Dja.s! poslowsr i2id! in doanih
tokov a ledlj kona.no l.1o v skladu s Slovcnstidi ocunovodirjni l|andltdr.

Pototilo o zahlewh druge z&oto.lale
v sliladu z uhtcvo Zakods o gospodmkih drurbah pottjqiemo. ds so inlonsoij€ v poslovncm porclilu
skladn s prilorenidi laaunovodslioi iztei.

KPMG SLOVENUA"
podldj. z r.r{dlr.{., d,cc

t n ! -,/
l'.eF |u\vl

,-!JlG 3:cr.r:tjr , o.o.t
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