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POSLOVANJE OD LETA 2009 DO 2014 - POUDARKI

v EUR
Postavka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prihodki skupaj 27.163.01434.315.994 41.018.383 | 42.257.212| 45.896.542| 45.087.749
Vsa sredstva 32.297.414135.917.935| 34.729.504| 37.064.057| 39.831.727| 40.237.368 ‘
Lastnigki kapital 14.438.26914.874.458 | 15.034.031 17.997.410( 19.010.802| 20.635.226
BDV na zaposl. 36.101 42911 48.138 50.778 55.958 60.672
Donosnost kapitala 1% 4% 5% 7% 9% 9%
% inv. v vseh prih. 4% 6% 6% 9% 13% 10%

OSNOVNE ZNACILNOSTI POSLOVANJA ZA LETO 2014 SO: ‘

prodaja je niZja kot preteklo leto za 1 %
¢isti poslovni izid obracunskega obdobja je pozitiven in vi§ji kot preteklo leto za 13%,
zabelezZen je dobicek v visini 1.658 tiso¢ EUR

NACRTI ZA LETO 2015:

povecanje prodaje za 2 % v primerjavi s predhodnim letom

predviden poslovni izid obra¢unskega obdobja pred obdav¢enjem v visini 1,23 mio
EUR

naértovane investicije v visini 4,4 mio EUR
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1. POROCILO DIREKTORJA DRUZBE

Spostovani delnicarji!

Lansko leto je sicer postreglo s prvimi bolj vzpodbudnimi podatki kar se ti¢e gospodarske rasti v
Sloveniji. A ta je bila ve¢ ali manj posledica trpeznosti, vztrajnosti in inovativnosti izvoznikov,
ki so kljub davéno neugodnim pogojem uspeli ustvariti boljsi rezultat kot v predhodnem letu.
Kaksnih vecjih reform kar se ti€e racionalizacije javnega sektorja in davéne razbremenitve plac
tistih, ki najved prispevajo k dodani vrednosti uspe$nih podjetij, Zal nismo doZiveli. Se vedno je
zal prevladovala razdeljevalna politika in ne ustvarjalna.

Mi pa smo ostali zvesti nasi strategiji vlaganja v nove tehnologije, nove proizvode in osvajanju
novih aplikacij in trgov znotraj kemije, ki jo najbolje obvladamo.

Tako se spet lahko ponaSamo z izboljSanjem svojega poslovanja v primerjavi s preteklim letom,
kar pomeni nadaljevanje pozitivnega trenda izbolj$evanja rezultatov kljub poslovno neugodnem
okolju v Sloveniji.

Svojo pozicijo enega vodilnih svetovnih proizvajalcev v nisi modificiranih melaminskih smol za
lakarsko in gumarsko industrijo, ki je na$ nosilni program, smo tako $e okrepili.

Prodaje nam na nivoju celotne druzbe tudi zaradi padca cen surovin in konénih proizvodov sicer
ni uspelo povecati, izboljSali pa smo rezultat pod ¢rto. Tudi evropska kemijska industrija ni
belezila kak$ne opazne rasti prodaje v lanskem letu, saj je ta dosegla samo borih 0,3%. Delen
vpliv na to ima tudi bolj stroga ekoloSka zakonodaja EU v primerjavi z drugimi drzavami po
svetu. Zato kemijska industrija z Daljnega Vzhoda z velikimi in nezadrznimi koraki dohiteva in
tudi Ze prehiteva evropsko, ki se ji svetovni delez zmanjSuje. To lahko vpliva posredno tudi na
nas, ¢e z inovativnimi pristopi in intenzivnimi nastopi na trgih izven EU ne bomo presegli teh
trendov.

Ponavlja se nam tudi zgodba, da dvigov cen posameznih surovin ne moremo vkljuciti takoj v
cene konénih proizvodov. Poleg tega pa so nasi kupci vse boljse informirani o gibanju cen nasih
surovin in $e bolj pritiskajo na zniZevanje cen nasih proizvodov v primeru kakr$nihkoli podatkov
o padanju cen surovin.

Se naprej se je znotraj druzbe poveteval deleZ prodaje PE Kemijska industrija, ki je predstavljal
ze skoraj 90%. PE Obutvena industrija je tudi beleZila rahel padec realizacije ob pozitivnem
poslovnem izidu, medtem pa se je izrazito negativni trend prodaje melafilmov nadaljeval v PE
Lesna industrija. Odlo¢itev o usodi te enote pa smo kljub zelo slabim rezultatom prestavili v leto
2015, saj so se v zadnjem kvartalu leta 2014 z osvojitvijo nekaterih novih kupcev pojavili
zametki za novo potencialno rast.

Obvladovanje zalog in vseh stroSkov poslovanja je bilo tudi v letu 2014 kljuéno za zagotavljanje
normalne likvidnosti.

Na stroSkovni vidik pa je zelo vplival zagon nove kotlovnice v drugi polovici leta.

Osvajanje novih kupcev in uvajanje novih izdelkov pa je tako kot Ze nekaj zadnjih let potekalo
predvsem na podrocju lakarske in gumarske industrije.



V letu 2014 smo tako uspeli dose¢i 44.479.523 EUR (¢istih prihodkov od prodaje, kar je za 2%
manj v primerjavi s prej$njim letom in vi§ji €isti poslovni izid v vrednosti 1.658.493 EUR, kar je
celo za 13% vec v primerjavi s preteklim letom. Rezultat ocenjujemo kot zelo dober, saj smo ga
ustvarili ob visokih stro8kih amortizacije v vrednosti 3.856.643 EUR in visokih strokih obresti v
vrednosti 275.667 EUR.

V najvedji programski enoti PE Kemi¢na industrija smo beleZili porast eksterne prodaje za 2 % v
primerjavi s preteklim letom. Pri tem smo kljub visokim stroSkom amortizacije in financiranja, ki
1zvirajo predvsem iz te enote, uspeli ustvariti pozitiven poslovni izid v vi$ini 2.740.486 EUR, kar
pomeni 30 % rast v primerjavi s preteklim letom. Visoko rast prodaje smo uspeli doseci
predvsem na podro¢ju smol na bazi HMM za lakarsko in gumarsko industrijo in na podro&ju
klejiv za papirno industrijo. Poleg povecane prodaje obstoje¢im kupcem nam je z dobro kvaliteto
izdelkov, konkurencno ceno in dobro sprejetim tehni¢nim servisom uspelo osvojiti kar nekaj
novih pomembnih kupcev, pri katerih so mozZnosti za dobro dolgoro¢no sodelovanje zelo velike.

V PE Lesna industrija pa smo belezili §¢ nadaljnji padec prodaje in s tem dosegli zgodovinsko
dno. Vrednostna realizacija nam je padla kar za 41 % v primerjavi s preteklim letom, kar je
povzro¢ilo negativen poslovni izid v vi§ini 1.074.169 EUR. Napovedi za to branZo niso
vzpodbudne Se vsaj do konca leta 2015. Poleg tega so se velike grupacije v lanskem letu
popolnoma zaprle za zunanje dobavitelje impregniranega papirja, saj imajo $e vedno slabo
zasedene lastne Kkapacitete. Tako Se vedno ne moremo prodajati melafilmov nasim
tradicionalnim kupcem na Balkanu. Nekaj optimizma pa vliva pridobitev novih narocil pri
kupcih v Gréiji, Franciji, Bolgariji in na Poljskem.

PE Obutvena industrija pa je v lanskem letu nadaljevala s pozitivnim trendom. Kljub tezki
situaciji obutvene industrije tako v Sloveniji kot v Evropi in nizji koli¢inski prodaji za 4 % v
primerjavi s preteklim letom in za 7 % niZji vrednostni realizaciji v visini 3.547.914 EUR je PE
OI uspela drugi¢ zapored prese€i prag pozitivnega poslovnega izida nad 100 tiso¢ EUR in sicer
je dosegla 100.622 EUR. Trgi, kamor smo povecevali prodajo, so bili predvsem Indija in Turcija.
Pritiski kitajskih izdelkov na te trge pa se stopnjujejo, saj so ob nizki prodajni ceni zaceli dvigati
tudi kvaliteto svojih izdelkov.

V letu 2014 so se intenzivne investicijske aktivnosti nadaljevale. Glavni projekti, ki so potekali
so bili Kotlovnica na biomaso in nadaljevanje postavitve pilotne linije za melaminske pene, ki je
sofinancirana iz evropskih sredstev. DeleZ investicij v prihodkih je bil tako visokih 10 %, kar
celo presega usmeritve dolgoro¢ne strategije, ki smo jo zastavili pri vlaganju v nove tehnologije.

V letu 2014 smo uspeli odplacati 2.449 tiso¢ EUR dolgoro¢nih kreditov. Zaradi rasti prodaje in
investiranja v nova osnovna sredstva smo ¢rpali tudi dolgoro¢ni kredit v visini 1.094.852 EUR in
po potrebi revolving kredit za obratna sredstva.

Delez kapitala v obveznostih do virov sredstev znasa 51 %, kar ocenjujemo glede na lanski delez
v visini 48 % za soliden porast.

Uspelo nam je dodatno pridobiti tudi $e 1.720.575 EUR nepovratnih sredstev in sicer za
sofinanciranje investicij, razvoja, raziskav in izobrazevanja.

Povprecna letna vrednost delnice MKOG v letu 2014 je znaSala 33,20 EUR Kkar je za 75% ve¢
kot je bila povpre¢na vrednost leto poprej. Trzna vrednost delnice je dosegla najvisjo letno raven
pri 38,01 EUR, najniZjo letno raven pa pri trzni vrednosti 27,01 EUR. Tekom leta pa se je
Stevilo delnicarjev zmanjS$alo na 200.

Kot po navadi smo tudi to leto brez ve¢jih neskladnosti zopet opravili certifikacijsko presojo po
standardih ISO 9001 in 14000.



Na skups¢ini druzbe avgusta je bila upravi in NS podeljena razres$nica za delo v letu 2013,
dividenda zaradi Se vedno moc¢nih investicijskih aktivnosti ni bila izglasovana, za revidiranje
izkazov druzbe pa je bila ponovno izbrana druzba KPMG. Na skoraj vse sklepe skupsine pa je
bila vloZena izpodbojna tozba najvecjega posameznega delnicarja druzbe NFD Holding.

Za podporo, razumevanje in usklajeno timsko delo v preteklem letu se zahvaljujem ¢lanom
nadzornega sveta, svetu delavcev, sindikatu in vsem zaposlenim, za zaupanje pa tudi vsem
delnicarjem druZbe, ki podpirajo politiko vodenja sedanje uprave.

Kocevje, dne 30.03.2015 direktor druzbe
Stefani¢ Srecko

ey




2. POROCILO NADZORNEGA SVETA

POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE ZA POSLOVNO LETO 2014

Sestava in delo nadzornega sveta

V letu 2014 je nadzorni svet delal v sestavi Ksenija Poljanec, Marija Strnad in Roman
Ambroz. Vseh sej so se neposredno oziroma z glasovanjem preko glasovnic udelezili vsi ¢lani
nadzornega sveta. Gradiva za seje so bila pripravljena zelo dobro in strokovno, tako da so bila
ustrezna podlaga za sprejemanje odloéitev.

Nactin in obseg preverjanja vodenja druZbe

V poslovnem letu 2014 se je nadzorni svet sestal na $tirih rednih in eni korespondenéni seji.
V okviru rednega spremljanja teko¢ih poslovnih rezultatov druzbe je nadzorni svet spremljal
poslovne rezultate posameznih poslovnih enot in njihov prispevek k skupnemu poslovnemu
rezultatu druzbe. Tekoéi poslovni rezultati so se primerjali s planiranimi in preteklimi
poslovnimi rezultati. Razlike med realiziranimi in planiranimi rezultati so bile pojasnjene v
gradivih in dodatno obrazloZene na sejah nadzornega sveta. Dvakrat v preteklem poslovnem
letu je nadzorni svet obravnaval tematiko gibanja vigine pla¢ delavcev druzbe. Nadzorni svet
je mnenja. da je pla¢na politika drube ustrezna.

Nadzorni svet je v okviru dnevnih redov posameznih sej obravnaval tudi:

poslovni naért druZbe za poslovno leto 2014,

imenovanje uprave druzbe za naslednje mandatno obdobje,

nerevidirane poslovne rezultate druzbe za poslovno leto 2013,

revidirano letno poroéilo s poro¢ilom poobla$¢enega revizorja za poslovno leto 2013,
smernice razvoja in obseg naloZb v naslednjem srednjeroc¢nem obdobju,

dnevni red in predloge sklepov za izredno in redno letno skups¢ino druZbe,

Ocena dela uprave

Poslovno leto 2014 je v rezultatskem smislu pomenilo nadaljevanje trenda iz predhodnega
leta. Poslovni rezultati druzbe na kemijskem podro¢ju so odliéni, na lesnem podrocju so zelo
slabi in na obutvenem podro¢ju relativno dobri. Skupni poslovni rezultat je nekoliko boljsi kot
v predhodnem letu, vendar ne gre prezreti dejstva, da je bil ustvarjen ob manj$em obsegu
prodaje s prihranki pri stroskih poslovanja, pri Eemer pa so se strodki dela povecali. Ti trendi
negativno vplivajo na poslovno uspe3nost druzbe v prihodnjih letih.

Za nadaljevanje uspesnega poslovanja druzbe je nujno, da druzba ohrani dinamiko razvoja na
kemijskem podroéju, ki ji omogoca dober poloZaj v svoji trzni nidi. Pospesena viaganja v
razvoj in posodobitve na kemijskem podrogju so zato nujna. Enako pomembna je sanacija
lesnega podrodja, kjer dosedanji ukrepi na podro&ju pospesevanja prodaje niso prinesli
Zelenih rezultatov.

V preteklem letu so se trenja med upravo in nekaterimi delni¢arji druzbe nadaljevala.
Posledica tega je bil sklic izredne skup3€ine delnicarjev in zahteva za ponovno izredno
revizijo poslovanja druzbe. Taksna trenja negativno vplivajo na ugled druzbe in zmanjSujejo



njeno poslovno sposobnost. Za nadaljevanje uspesnega poslovanja druzbe bo ta trenja
potrebno zmanj3ati oziroma v celoti odpraviti,

Kljub relativno neugodnim pogojem v poslovnem okolju, pri éemer mislimo predvsem na
perspektivo programov na lesnem podrocju, sta uprava in $irSe vodstvo uspela ne samo
ohraniti temve¢ tudi izbolj3ati poslovni rezultat, zato njihovo delo nadzorni svet ocenjuje kot
uspesno.

Pregled, preveritev in sprejem letnega porofila in revizorjevega porotila

Nadzorni svet ugotavlja, da predloZeno revizorjevo poroéilo za leto 2014 ne vsebuje kakrinih
koli pridrzkov, omejitev ali pojasnjevalnih odstavkov. Po revizorjevem mnenju letno poroéilo
z raunovodskimi izkazi predstavlja verodostojno sliko finanénega poloZaja druzbe.
Revizorjevo porotilo in nekatere podlage zanj je pregledala tudi revizijska komisija druzbe.

Na seji dne 12 .5. 2015 je nadzorni svet obravnaval revidirane radunovodske izkaze druzbe za
leto 2014, porotilo revizijske komisije in letno porotilo s porogilom pooblaséenega revizorja.
Nadzorni svet je sprejel predloZeno letno porodilo in revizorjevo poroéilo.

Po konéni preveritvi nadzorni svet nima pripomb na predlozeni porogili. Nadzorni svet
predlaga, da skup3€ina podeli razreSnico upravi in nadzornemu svetu za delo v poslovnem
letu 2014.

Mnenje nadzornega sveta o predlogu uprave za uporabo bilanénega dobidka
V zvezi s predlogom uprave, da se bilan¢ni dobi¢ek ne deli, nadzorni svet sprejema
utemeljitev uprave, da se druzba nahaja v intenzivnem nalozbenem ciklusu, ki ga mora

dokongati, pri tem pa za financiranje uporabiti ¢im vet lastnih sredstev. Nadzorni svet zato
sogla3a s predlogom uprave, da se bilan&ni dobi¢ek ne razdeli delni¢arjem.

[

m/‘] D
Roman Ambroz
predsednik nadzornega sveta

Kodevje, 12. 5. 2015



3. POSLOVNO POROCILO

GLAVNE DEJAVNOSTI DRUZBE

Proizvodnja plasti¢nih mas v primarni obliki
Proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov
Proizvodnja drugih kemi¢nih izdelkov

Proizvodnja plos¢, folij, cevi in profilov iz plasti¢nih mas

VIZIJA DRUZBE

V naslednjem letu naértujemo cca. 2 %-tno rast vrednostne prodaje na nivoju celotne druzbe.
To naj bi dosegli predvsem z nadaljnjim povec¢evanjem prodaje izdelkov na bazi HMM kupcem
iz lakarske in gumarske industrije ter klejiv za papirno industrijo. Bistveno pa naj bi se izboljsala
tudi prodaja melafilmov za lesno industrijo.

Predvidevamo, da bodo cene naSih kljuénih surovin v prvi polovici naslednjega leta ostale
stabilne. V drugi polovici pa obstaja ponovna verjetnost za dvige, saj nekateri napovedujejo, da
naj bi se cene nafte in plina ponovno povecevale. Na podro¢ju melamina, nase kljuéne surovine
naj bi se sicer ponudba okrepila iz nekaterih virov, ki niso bili aktivni v prej$njem letu, kar bi
lahko kompenziralo dvige cen plina. Ob stabilni cenovni situaciji pa bi lahko z uvedbami novih
tipov modificiranih melaminskih smol predvsem v lakarski industriji svoj polozaj ni$nega igralca
Se ojacali.

Kljub prenehanju dobav metanola in formalina lokalnega slovenskega dobavitelja nam je uspelo
zagotoviti dovolj stabilnih virov iz drugih drzav.

V lanskem letu smo zagnali novo kotlovnico na biomaso. Do konca leta so bile odpravljene
zacetne tezave pri delovanju, tako da v letu 2015 planiramo polno obratovanje, ki nam bo
bistveno znizalo stroSke energetike. Pomembna naloga je zagotoviti stabilne vire biomase po
konkuren¢nih cenah. Pri tem naj bi nam pomagala dodatna koli¢ina biomase na trgu, ki je
posledica Zleda v minuli zimi.

Aktivno bomo sodelovali tudi pri naslednjih razpisih Eko sklada in ministrstev za gospodarstvo
ter infrastrukturo. Program Pokolpje 2011-2016 pa postaja zaradi prenizkih razpisanih sredstev
za nas zal nezanimiv.

Pri investicijah se bomo osredotocili predvsem na ureditev obrata za homogenizacijo smol, ki
nam bo bistveno olajsal logistiko smol in pa na projekt proizvodnje novih izolacijskih materialov
iz melaminskih vlaken, ki ga bomo razvijali skupaj z nemskim partnerjem. Pri tem upamo tudi
na vzpodbude drZave za neposredne tuje nalozbe v Sloveniji, ki bi zagotovile proizvodnjo
znotraj obstojece lokacije Melamina. V razvoju pa bomo nadaljevali z dopolnjevanjem palete
izdelkov za lakarsko industrijo..

Ena glavnih nalog na finanénem podrodju pa ostaja nadaljnje zmanjSanje zadolZenosti ob
istocasni pridobitvi ugodnih kreditov za zgoraj omenjene investicije.



PRODAJA IN MARKETING

Cisti prihodki iz prodaje so v letu 2014 znagali 44 mio EUR. 88 % smo prodali na tujem,
12 % pa na domacem trgu. Cisti prihodki iz prodaje so bili v letu 2014 niZji v primerjavi s
preteklim letom za 2 % ter 3% nizji v primerjavi z na¢rtom. Prisotni smo bili v 45 drzavah,
kar je rezultat zelo mo¢nih aktivnosti na podro¢ju marketinga.

Tabela &t. 1: Prodaja v 000 EUR
Enote 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 i‘l‘;if‘;';s
PE Lesna industrija 5.984 6.294 6.801 5.578 3.560 2.101 59
PE Kemi¢na indust. 18.0911 24.041] 29.331| 32.861| 37.868| 38.738 102
PE Obutvena indust. 2.614 3.122 3.446 3.025 3818 3.548 93
Ostalo 50 92 79 86 102 92 90
SKUPAJ 26.739| 33.549| 39.657| 41.550| 45.348| 44.479 98

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu so v letu 2014 zna$ali 39 milijonov EUR, kar je enako
kot v letu 2013 in 2 % manj od nacrta. 85 % celotnega izvoza smo dosegli s prodajo v
Evropsko unijo, kamor smo povecali prodajo za 1 % oz. za 0,8 mio EUR.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2014
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PRODAJA PO PROGRAMIH

Struktura prodaje je v letu 2014 spremenjena v primerjavi s predhodnim letom. V celotni
prodaji vse bolj prevladuje delez PE kemicna industrije z 87 %, delez PE lesna industrija
dosega 5 % in delez PE obutvena industrija dosega 8 % .

STRUKTURA PRODAIE
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PE Lesna industrija

PE Lesna industrija beleZi niZjo vrednost prodaje za 41 % v primerjavi s preteklim letom ter za
53 % nizjo v primerjavi z nacrtom. Globalizacija v branzi se Se vedno ni zaustavila, $tiri ali pet
glavnih igralcev popolnoma obvladuje »sceno« - z lastnimi impregnacijskimi kapacitetami,
seveda. Samostojnih kupcev (obstojecih in potencialnih) je tako dejansko vsako leto manj. Tisti,
ki se 8e vedno borijo, pa lahko sedaj tudi precej izkori§€ajo trenutno prevelike razpoloZljive
impregnacijske kapacitete — predvsem v cenovnem smislu. Lesna Slovenj Gradecje placala tudi
drugi obrok iz naslova prisilne poravnave; to je eden redkih pozitivni dogodkov v preteklem letu.
Uspeli pa smo dobiti novega kupca v Franciji, ki bi dejansko lahko predstavljal velik prodajni
potencial. Koli¢inska prodaja je zaostala za preteklim letom za 33 % in za naértom 50 % .

Glavne naloge v letu 2015:

Realizacija prodajnega plana.

e Ohranitev in dodatno povedanje posla s kupcem v Gréiji.

e Popolna optimizacija stroja VITS-1

o Vpeljati impregnacijo osnovnega papirja za izdelavo robnih trakov.
e Komercialna vpeljava melaminskih pen.

e ZmanjSanje stroskov reklamacij in izboljSanje izkoristkov pri impregnaciji.
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Za PE KI je bilo poslovno leto 2014 ponovno rekordno leto z vidika realizacije in ustvarjenega
dobicka. Glede na to, da koli¢inska prodaja ni bila vedja kot leto poprej, je jasno, da smo
poveCano realizacijo in dobi¢ek ustvarili s prestrukturiranjem prodaje v smeri zahtevnejsih
izdelkov z vi§jimi cenami in vi§jimi dodanimi vrednostmi ter proaktivnostjo na podroc¢ju
stroSkov surovin. Nasi glavni trgi so: Italija, Nemcija, Slovenija, Poljska in Francija, v katerih
realiziramo skoraj 80% vse prodaje.

Rast prodaje smo realizirali na vseh klju¢nih trgih tako v industriji barv in lakov, v gumarski
industriji kakor tudi v papirni industriji. V teh treh branZah dosegamo kar 88% svoje realizacije.
Na dolocenih programih smo dosegli zgornjo mejo zmogljivosti nasih proizvodnih linij, kar nam
za v prihodnje narekuje potrebo po nadaljnjih kapacitivnih in strukturnih optimizacijah. Delez
izvoza PE KI v letu 2014 se je $e povecal in dosegel kar 88% (leto prej 86%). Hkrati smo v letu
2014 Se dodatno optimizirali nabavne procese in nabavne pogoje, s ¢imer smo uspeli $karje cen
Se bolj razsiriti.

Kakovost izdelkov je bila na nivoju 99,85%, kar je ponovno izboljSanje pozitivnega trenda
preteklih let. Stevilo prejetih reklamacij in opozoril s strani kupcev se vztrajno zmanj3uje, saj
smo v letu 2014 prejeli le 19 takih opozoril, 17 od teh smo klasificirali kot upravicene, pri cemer
Jje bilo le 5 takih, ki so za seboj (Ze drugo leto zapored) nosile dodatne stroske v skupni visini
manj kot 5.000 EUR, kar v skoraj 39 milijonski realizaciji pomeni manj kot 0,01%. S ponosom
lahko ugotovimo, da kakovost izdelkov in procesov ve kot odli¢no obvladujemo.

V procesu razvoja se je aktivno delo izvajalo na 50 razvojnih projektih, odprli smo 9 novih
razvojnih idej ter na trgu realizirali 2 nova izdelka. Poleg razvoja novih izdelkov, razvoja
10



tehnologij in rednih razvojnih nalog, smo bili usmerjeni tudi v optimizacijo in modifikacijo
obstojecih izdelkov in procesov. Veliko pozornosti smo usmerili tudi v svetovanje kupcem pri
prilagajanju njihovih tehnologij ter okoljskim in varnostnim zahtevam pri uporabi naih
izdelkov.

PE KI je v zelo dobri kondiciji, upoStevamo vse okoljske standarde in regulative, uvajamo BAT
tehnologije in reSitve, polni smo idej za nadaljnje izboljSevanje nasega delovanja in poslovnih
rezultatov. Kapacitativno se pocasi polnimo (klju¢ni reaktorji so zasedeni >85%) in potrebno je
razmi$ljati o povecevanju kapacitet.

Vrednostna prodaja eksternih smol je bila v letu 2014 vi$ja za 3 % v primerjavi s preteklim letom

in 2 % v primerjavi z na¢rtom. Koli¢inska prodaja eksternih smol je bila nizja v primerjavi s

preteklim letom za 1 % in za 2 % niZja v primerjavi z na¢rtom. Koli¢inska proizvodnja internih

smol je bila prilagojena razmeram v panogi lesne industrije in tako nizja za 35 % v primerjavi s

preteklim letom, v primerjavi z zastavljenim na¢rtom pa za 51 %.

! PREGLED KOLICINSKE PRODAJE - PE KEMICNA INDUSTRIJA ]
JANUAR - DECEMBER 2014
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Leto 2014 je bilo za PE OI uspe$no. Dosegli smo dobicek, ki zopet presega prag 100 tiso¢ EUR,
kar se je v celotnem obdobju proizvodnje Cevljarskih platen na Melaminu, zgodilo drugi¢.
Prodali smo 1.518.873 m” platen. V letu 2014 s¢ je vrednostna prodaja zniZala za 7 %, koliginska
pa za 4 % v primerjavi s preteklim letom. V primerjavi z na¢rtom pa je bila vrednostna prodaja
vetja za 2 %, koli¢inska pa za 3 %. Glede na preteklo leto je bila prodaja sicer nekoliko niZja, a
ne prevec, kar je bila posledica kakovosti proizvodov in prodajnih naporov.

Nas cilj v letu 2015 je obdrzati kupce in utrditi poslovne vezi z njimi, na ponovitev obsega

prodaje pa ne gre racunati. V bodo¢nosti bo potrebno ve¢ razmisljanja posvetiti investicijskemu
vzdrzevanju oziroma moznosti razsiritve palete proizvodov.
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3.1. ANALIZA URESNICEVANJA LETNEGA POSLOVNEGA NACRTA

V letu 2014 smo v Melaminu d.d. Koc¢evje dosegli 45 mio EUR vseh prihodkov, kar je 2 %
manj kot v letu 2013 in 2 % manj kot smo nacrtovali. Celotni stroski druzbe v vrednosti 43,4
mio EUR so v primerjavi z letom 2013 niZji za 2 % in za 4 % niZji od zastavljenega nacrta.

Kapital druzbe se je povecal za 9 % v primerjavi s preteklim letom. Njegov deleZ v obveznostih

do virov sredstev pa je povecan na 51 % odstotkov in znasa 21 milijonov EUR.

V letu 2014 smo ustvarili dobi¢ek v visini 1.658 tiso¢ EUR.

Tabela §t. 2: Finanéni polozaj podjetja v letu 2014 v EUR
2014 2013
Postavka
Vrednost Struktura | Vrednost Struktura

Dolgoroé¢na sredstva 26.243.038 65 25.869.801 65
Kratkoro¢na sredstva 13.899.166 35 13.589.207 34
Aktivne ¢asovne razmejitve 95.164 0 372.719 ]
Aktiva 40.237.368 100|  39.831.727 100
Kapital 20.635.226 51 19.010.802 48
Rezervacije 2.990.229 7 1.291.323 3
Dolgoroéne obveznosti 5.410.699 13 6.335.820 16
Kratkoro¢ne obveznosti 10.953.210 27 12.872.372 32
Pasivne Casovne razmejitve 248.004 | 321.410 ]
Pasiva 40.237.368 100 39.831.727 100
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3.2. KADRI

Na dan 31.12.2014 je bilo v druzbi zaposlenih 198 delavcev (149 ali 75 % moskih in 49 ali 25
% Zensk).

Delovno razmerje je prenehalo osmim delavcem.
Na novo smo zaposlili trinajst delavcev od tega 6 v PE Kemi¢na industrija, 2 v PE Obutvena

industrija in 2 v PE Lesna industrija, 1v logistiki, 1 v splo$no kadrovskem sektorju in 1 v
sluzbi vzdrZevanja.

Stevilo zaposlenih po letih

210 s

205

200

195 4

190 -

185 -

180 -

——

175 L T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Starostna struktura

do 25 let 4 ali 2,0 % delavcev
26 - 35 let 51 ali 25,8 % delavcev
36 - 45 let 43 ali 21,7 % delavcev
46 - 55 let 64 ali 32,3 % delavcev
nad 55 let 36 ali 18,2% delavcev

Povprecna starost zaposlenih je 43,3 let.
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Starostna struktura zaposlenih

do 25 let
2%

nad 55 let
18%

Bolniska

V letu 2014 je bilo 4,3 % ali 9 delavcev odsotnih zaradi bolniske. Bolniske do 30 dni je bilo 3,1 % in
bolniske nad 30 dni 1,2 %. Bolniska se je v letu 2014 povisala za 0,3 %.

V letu 2014 so bile 4 nesrece pri delu —vse 4 lazje, kar je enako kot v letu 2013.

Izobrazevanje

Organizirali in izvedli smo naslednja interna izobraZevanja:

- Predstavitev novega kotla na biomaso — za zaposlene v kotlovnici — notranji izvajalci, za
zaposlene v sluzbi vzdrievanja — zunanji izvajalec

- Usposabljanje za vilicariste — zunaniji izvajalec

- lzpit TGM - za zaposlene v vzdrZevanju — zunanji izvajalec

- Varnostno porotilo in sistem obvladovanja varnosti za vodje izmene v sistemu obvladovanja
varnosti in poklicne gasilce — notranji izvajalci

- Poznavanje varnostnega porocila in zahtev dologenih v sistemu obvladovanja varnosti - za
vodilne in vodstvene delavce, za zaposlene PE Kemija (razvoj, tehnologi, vodja proizvodnje), v
logistiki — notraniji izvajalci

- Sistem obvladovanja varnosti — za vodje izmene v PE Kemija — notranji izvajalec

- Varstvo pri delu — za vse zaposlene — notranji izvajalec

- Delo z nevarnimi kemikalijami — za zaposlene v PE Kl, sluzbi vzdrZevanja — notranji izvajalec

- Varnostno poroctilo in sistem obvladovanja varnosti — za zaposlene v proizvodnji PE KI, PE LI, PE
Ol, za delavce v sluzbi vzdrzevanja, logistiki, komerciali, SKS in SG = notranji izvajalci

- Kakovost in okolje — za zaposlene v komerciali, SKS, SG, PE Kl

- Dopolnilno usposabljanje — osnove gorenja, gaSenja in poZarna preventiva — za zaposlene v
kotlovnici — zunaniji izvajalec

- Usposabljanje s podrocja varnosti in zdravja pri delu — za vodilne in vodstvene delavce —
zunanji izvajalec

- Meritev pH vrednosti — za zaposlene v PE K| = zunanji izvajalec

- Usposabljanje za gaSenje zacetnega poZara in evakuacijo — za zaposlene na upravi — notranji
izvajalec

14



3.3. NALOZBE

Tabela 8t. 3: Struktura in gibanje naloZb v letih 2008 do 2014 v 000 EUR
Postavka 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
Proizvodnja 2.845| 4.223| 2.620| 1.973| 1.273| 1.031| 8.324
Investicije v inform. tehnolog. in razvoj 304 250 154 20 332 10 19
Ostale investicije 169 58 332 4 32 0 154
Ekologija 1.314| 1.591 629 333 515 148 1.409
SKUPAJ 4.632| 6.122| 3.735| 2.330| 2.152| 1.189| 9.906

V letu 2014 smo v naloZbe namenili 4.632 tiso¢ EUR, kar pomeni 10 % celotnega prihodka.

V letu 2015 bodo imele prioriteto naslednje investicije:

obrat za homogenizacijo smol

skladi¢na cisterna C4
inertizacija Smole II

nakup zemljis¢a za sekance
hladilni sistem 3. stolpi

prezraCevanje objekta Smole I1

transformatorska postaja TP6 2x 1MW

melaminske pene — oprema, digestorij

predelava ogrevanja Artos PE Obutvena industrija
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3.4. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Razvojno delo je tako kot v preteklih letih tudi v letu 2014 potekalo na podoben nacin; poleg
razvoja novih izdelkov in tehnologij smo bili usmerjeni tudi v optimizacijo in modifikacijo
obstojecih izdelkov in procesov. Veliko pozornosti smo usmerili tudi v svetovanje kupcem pri
prilagajanju njihovih tehnologij okoljskim in varnostnim zahtevam pri uporabi nasih izdelkov.
Se posebej je bilo leto 2014 posvedeno sodelovanju v okviru CEFIC na temo dolo&anja
prostega formaldehida v smolah ter klasifikaciji amino smol.

V razvoju PE Kemicéna industrija se je v letu 2014 aktivno izvajalo delo na 50 razvojnih
projektih. Iz naslova nepovratnih razvojnih sredstev smo v letu 2014 pridobili sredstev za
usposabljanje mlade raziskovalke 23.523 EUR, ter za projekt Raziskovalni vavéer 20.000
EUR, ki se navezuje na izvajanje projekta PJ60. S sodelovanjem s Kemijskim Institutom smo
uspeli pridobiti tudi sofinanciranje podoktorskega Studija s podrodja razvoja
benzoguanaminskih smol, ki se izvaja delno v okviru MELAMIN-a in delno na Kemijskem
Institutu Ljubljana. V letu 2014 smo uspeli pridobiti tudi 200.000 EUR nepovratnih sredstev
za naloZbo v linijo za proizvodnjo melaminskih pen.

Gumarska industrija:

W

Na gumarskem podrocju je bilo teZis€e razvojnega dela usmerjeno predvsem v optimizacijo
procesov.

Industrija premazov:

Na podro¢ju premazov so aktivnosti potekale v smeri razvoja novih izdelkov, predvsem
zaetrenth melaminskih smol ter benzoguanaminskih BG smol. Intenzivno se je delalo na
uvajanjih posameznih tipov pri potencialnih kupcih.

Lesna industrija:

Na podrocju lepil za lesno industrijo se je razvojno delo nanasalo predvsem na razvoj novih
izdelkov za hladno lepljenje ter modifikacije obstojecih proizvodov.

Tekstilna industrija:

V letu 2014 se je priCelo z nacrtnim delom na tem podrocju ter nadaljevale so se aktivnosti na
podrocju razvoja melaminskih vlaken.

Papirna industrija:

Na papirnem podro¢ju je tudi leto 2014 zaznamovalo delo na modifikacijah obstojecih
izdelkov ter razvoju novih izdelkov in tehnologij, kot posledica zaostrovanja zdravstvenih
standardov za papirno industrijo v EU. Razvojno delo je bilo usmerjeno v modifikacije smol
PAE z namenom doseganje visje ucinkovitosti in nizje vsebnosti AOX.

Industrija gradbenih materialov:

Na podrocju smol za gradbenistvo je razvojno delo obsegalo modifikacije obstojecih izdelkov
na osnovi zahtev trga. V letu 2014 smo skupaj z partnerji prijavili skupen EU H2020 projekt
na podrocju razvoja specialnih brizganih betonov — TACO.
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Specialni izdelki in tehnologije:

Na podro¢ju razvoja specialnih izdelkov in tehnologij je bil tudi v letu 2014 poudarek na
projektu razvoja melaminskih pen, melaminskih vlaken ter inertnih melaminskih delcev.

Usmeritve razvojnega dela v 2015:

- razvoj novih izdelkov z visoko dodano vrednostjo

- razvoj melaminskih smol z nizko vsebnostjo prostega formaldehida

- vpeljava novih oz. modificiranih izdelkov pri kupcih

- razvoj okolju in zdravju bolj prijaznih izdelkov, obnovljivih virov in energetsko u¢inkovitih
tehnologij

- optimizacija obstojecih in razvoj novih tehnologij

- sodelovanje pri razvojnih projektih financiranih preko EU skladov

17



3.5. KAKOVOST

Certified Quality system

Sl

IS0 9001 Q- 068
1SO 14001 E-071

Na podro¢ju vodenja kakovosti smo v letu 2014 dosegli vecino ciljev, ki smo si jih zastavili.
Zunanja obnovitvena presoja po zahtevah standardov ISO 9001:2008 in ISO 14001:2004 ni
pokazala nobene neskladnosti. Kot vsako leto pa smo prejeli priporo¢ila, kako na$ sistem narediti
Se bolj u€inkovit.

Sistem vodenja deluje ustrezno in nam omogoca izboljSanja v smeri vedje uinkovitosti ter
zadovoljuje pricakovanja kupcev, zaposlenih in nasploh vseh zainteresiranih strani.

Uprava druzbe je postavila cilje na vseh kljuénih procesih vodenja, ki jih redno nadzira in v
primeru odstopanj ustrezno ukrepa.

Velik del postavljenih kazalcev smo uspe$no naértovali, izvedli, analizirali in glede na rezultate
analiz ustrezno ukrepali. Na podro¢jih, kjer nam ni uspelo v celoti doseci zastavljenih ciljev,
18¢emo moZnosti za napredek s pomoc¢jo analiz vzrokov in z ukrepi izboljSav.

Zaradi izredno moc¢ne konkurence na vseh podro¢jih delovanj nase druzbe smo si postavili za
bistven cilj — nenehno izboljSevanje odnosov z naSimi kupci. Strategija »biti boljsi od
konkurence« zahteva veliko naporov, lahko pa retemo, da nam Kkazalniki
uspesnosti/u¢inkovitosti procesov kazejo, da smo na pravi poti.

Na podro¢ju kakovosti proizvodnih procesov v obravnavanem obdobju sicer nismo dosegli
ciljnega rezultata, smo pa se mu zelo priblizali.

Ker je druzba Melamin zelo dinami¢na, se mora tudi sistem vodenja prilagajati vsem
spremembam v druzbi, prav tako pa tudi novim standardom. V letu 2012 smo tako v PE Lesna
industrija vpeljali nova standarda s podro¢ja odgovornega ravnanja z lesom: FSC-STD-40-004 in
FSC-STD-40-005.

Sistem vodenja skusa biti orodje druzbe pri doseganju veéje u¢inkovitosti.
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3.6. RAVNANJE Z OKOLJEM

e

ODGOVORNO RAVNANJE

Podro¢je ravnanja z okoljem je bilo v tudi v letu 2014 zelo dinami¢no, saj mora slediti novim
zahtevam zakonodaje in njenih predvidenih sprememb, pa tudi spremembam v tehnologiji in
drugim vpeljanim spremembam.

Spremembam, ki smo jih izvedli, smo pregledali okoljske vidike in ocenili morebitne vplive na
okolje. Ker smo ocenili, da pri nobenem posegu ni $lo za ve¢je spremembe, smo na Ministrstvu
za okolje in prostor prijavili le manj$o spremembo. V mesecu oktobru smo pridobili spremembo
okoljevarstvenega dovoljenja, v katerem so vkljucene spremembe, ki smo jih izvedli v letu 2014.
V 2.polovici leta pa smo ponovno prijavili predvidene spremembe za leto 2015.

V letu 2014 pa so intenzivno potekale aktivnosti povezane s pridobivanjem okoljskega
dovoljenja druzbe kot vira vecjega tveganja za kemijsko nesre¢o. Na osnovi pisnih pripomb, ki
smo jih prejeli s strani Agencije RS za okolje smo posodobili varnostno porocilo, pri ¢emer se je
pokazalo, da scenariji predvidenih nesre¢ ne ustrezajo v celoti sedanjemu stanju tovarne, zaradi
Cesar so nam ustrezne institucije izvedle nova modeliranja. Predstavnici agencije sta izvedli tudi
ogled na lokaciji. V decembru smo tako na ARSO oddali ko¢no verzijo varnostnega porocila, ki
vsebuje posodobljene scenarije, novosti pri varnostni organizaciji tovarne in tehnoloske
posodobitve, ki smo jih izvedli v zadnjih letih oz. se zakljucujejo.

Na podro¢ju obratovalnih monitoringov smo v letu 2014 izvedli vse predpisane meritve in
meritve, ki smo jih prenesli iz preteklega leta. Vefina meritev, ki smo jih izvedli, je bila
ustrezna; izjema sta le dve enkratni man;j$i odstopanji enega parametra. Na obeh merilnih mestih
smo meritve izvajali 3x v letu pri vsakih meritvah pa se spremlja ve¢ kot deset parametrov. Obe
merilni mesti pa smo, poleg rednih meritev, nadzirali $e posebe;.

V letu 2014 smo zakljucili sanacijo cisternskega skladi§¢a ob objektu Smole Il. Pridobili smo
okoljevarstveno dovoljenje 3¢ za dva rezervoarja. V naslednjih letih bomo postopoma
zamenjevali starejSe rezervoarje v cisternskem skladis¢u, ki so v tem trenutku sicer ustrezni, a na
daljsi rok vec ne bodo.

Z namenom vecje varnosti smo posodobili sistem gasenja na cestnem pretakali$¢u — avtomatski
deluge sistem, ki se sproZi v primeru poZzara (javljalniki pozara), isti sistem pa nam sluzi tudi za
zmanj$evanje emisij nevarnih snovi v primeru izlitja — rofno prozenje s strani delavcev na
pretakali$cu.

Strokovne sluzbe intenzivno i§¢emo reditev, s katero bi posodobili sistem gadenja v cisternskem
skladi¢u, ki $e ni avtomatiziran. Prav tako skupaj z zunanjim partnerjem is¢emo reditev, kako
izboljSati varnost uporabe utekocinjenega plina, saj je modeliranje posledic pokazalo, da bi imel
morebiten vzig UNP najvecje posledice na okolico tovarne.

Na podro¢ju doseganja vedje varnosti — preprec¢evanje kemijskih nesre¢ in manj$ih emisij v
delovno okolje, smo potekale $e naslednje aktivnosti:
- pregledi naprav v eksplozijsko nevarnih objektih (Ex pregledi) in odpravljanje
ugotovljenih pomanjkljivosti
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- pridobitev Ex certifikata za cisternsko skladis¢e

- pridobitev Ex certifikata za skladis¢e izdelkov za obratom Smole II

- sistemati¢no smo zaceli z avtomatizirano inertizacijo tehnologije v obratu Smole II
- izveden je bil ve¢ji del projekta posodobitve prezracevanja obrata Smole 11

- izvedena je bila sprememba na KR-1, ki preprecuje izpuste v delovno okolje.

Velik del aktivnosti na podro¢ju ravnanja z okoljem pa je bil vezan na energetiko. Pri zagonu
kotlovnice na lesno biomaso je pri§lo do zamud, kar pa je bilo pricakovano, saj gre za novo
tehnologijo. Z vidika okolja nas veseli, da tako trajne meritve kot izredni monitoring kaZejo, da
kotel na lesno biomaso dosega vse ciljne vrednosti in povzro¢a bistveno niZje emisije kot manjsi
kotel na mazut.

Kot upravljavec naprave, ki povzroca emisije toplogrednih plinov, smo tudi v letu 2014 na
predpisan nacin spremljali porabe energentov. Porabe nafinih derivatov so se glede na preteklo
leto zmanj3ale, kar je posledica uvedbe nove kotlovnice na lesno biomaso. Smo pa porabili ve¢
elektrike, kar je posledica pove¢anega obsega proizvodnje energetsko zahtevnejsih izdelkov.

Pridobili smo vodno dovoljenje za koris¢enje pitne vode v tehnoloske namene, ki jo uporabljamo
kot surovino v tehnoloskih procesih in pri proizvodnji pare, obCasno pa tudi kot vir vode v
hladilnem sistemu.

Tudi v letu 2014 smo pripravili Poro€ilo o odgovornem ravnanju za leto 2013 in ga posredovali
zainteresirani javnosti. Samo poro¢ilo smo predstavili tudi na Gospodarski zbornici Slovenije.

Prav tako smo nadaljevali s ¢im bolj odprtim komuniciranjem z okoljem; v ta namen smo
ponovno odprli tovarno razlicnim organiziranim skupinam, zlasti razli¢nim Solam. Za novinarje
in naSe partnerje smo v okviru praznovanja 60-letnice Melamina organizirali tiskovno
konferenco in izvedli ogled nove kotlovnice.

v PE Kemi¢na industrija smo vpeljali nov sistem obvladovanja varnosti; med delavci smo
dolocili varnostne vodje izmen, ki smo jih zaeli usposabljati za te naloge. Vsem zaposlenim v
druzbi smo predstavili varnostno porocilo in zahteve sistema obvladovanja varnosti. Nadaljevali
smo z usposabljanji nasih delavcev — prostovoljnih gasilcev. Usposabljanja so potekala preko
gasilskega drustva Ko€evje in centra na Igu. Sami pa smo izvajali vaje.

Kratek povzetek drugih okoljskih aktivnosti v letu 2014:
zamenjali smo dva stara lovilca olj z novima, ki ustrezata okoljskemu standardu
izvedli smo predpisane meritve iz okoljevarstvenega dovoljenja
ustrezno in redno smo odstranjevali nevarne odpadke in druge industrijske odpadke iz
tehnologije, ki niso nevarni
izvajali smo predpisane naloge, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje

Cilji za leto 2015:
izvedba vseh predpisanih meritev iz okoljevarstvenega dovoljenja in potrebnih dodatnih
meritev, ki izhajajo iz sprememb procesov ter poskusov
ustrezno odstranjevanje nevarnih odpadkov in drugih odpadkov iz tehnologije. ki niso
nevarni
trgovanje z emisijskimi kuponi
1zvajanje nalog, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje
pridobitev Ex certifikata za obrat Smole II
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I

frajno delovanje nove kotlovnice na lesno biomaso in vzporedno izvajanje trajnih
meritev emisij v zrak

zakljucitev projekta - zamenjava sistema prezracevanja v obratu Smole I1

nadaljevanje posodobitev obstoje¢ih reaktorskih linij (inertizacija reaktorskih linij)
nabava nove transformatorske postaje

nadgradnja hladilnega sistema

definiranje okoljsko ustreznejSega nacina ogrevanj na lokacijah, kjer se uporablja ekstra
lahko kurilno olje in izvedba na eni sami lokaciji

definiranje konc¢ne reSitve cisenja tehnoloskih odduh in pridobitev okoljskega
dovoljenja za predvideno spremembo

3.7. POVEZANOST Z DRUZBENIM OKOLJEM

S podporo druzbenemu okolju se druzba Melamin aktivno vkljucuje v lokalno okolje, v katerem

deluje. Tako je odgovornost za razvoj okolja nepogresljiv del poslovne usmerjenosti nase
delniske druzbe.

Kljub $e vedno zaostrenim gospodarskim razmeram, smo v letu 2014 vseeno nekaj sredstev
namenili za sponzorstva in donacije. Izvedena so bila predvsem na podro¢ju 3porta, kulture in
1zobraZevanja.
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3.8. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

3.8.1. ORGANIZACIJA

Polni naslov druzbe in pravna oblika

- Polni naziv in naslov: Melamin kemi¢na tovarna d.d.Kocevje,

Tomsiceva 9, 1330 Kocevje, Slovenija
- telefon: 01/895 93 00
- faks: 01/895 94 80
- internetni naslov: www.melamin.si
- email: melamin@melamin.si
- Melamin je bil ustanovljen 14. septembra 1954
- delnika druzba — registracija 18. junij 1996
- mati¢na Stevilka podjetja: 5034043
- &ifra dejavnosti: 20.160
- dav¢na Stevilka: 25398687
- velikost: velika gospodarska druzba
- Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2014: 198

Uprava

Sretko Stefanié univ.dipl.kem.

Zastopanje

DruZbo zastopa in predstavlja uprava, ki ima enega ¢lana.

Organi druzbe
skups€ina, nadzorni svet

Strokovni kolegij

Damjan Murn

univ.dipl.ekon.

Ale§ Marentic¢ inZ. strojnidtva
Aupi¢ Miro univ.dipl. ekon.
Kuzele Zlatko univ.dipl. ekon.
Jarni Tomo univ.dipl. prav.
Bojan Briski dipl. inZ. strojniStva

Nadzorni svet

Roman AmbroZ
Ksenija Poljanec
Tatjana Strnad

univ.dipl. ekonomist
doktor kemije
dipl. inZ. kem. tehnol.

direktor druzbe

direktor PE Kemi¢na ind
direktor PE Lesna ind.
direktor PE Obutvena ind.
direktor sekt.za gosp.
direktor SKS

vodja vzdrzevanja

predsednik - predst kapitala
namestnik - predst. kapitala
¢lan - predst. zaposlenih
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Organizacijska struktura Melamina d.d. Kodevje

| ORGAN

NASDKZ%PRSI\ﬁIg\?ET] DRUZBE
l DRUZBE
STROKOVNI | UPRAVA = ORGAN |

- Posvetovalni organ '

direktorja druzbe
‘ Logistiéna sluibﬂ ——
[Enota strateékega|

Sluzba vzdrZevanja — upravljanja

| | | |
S /I l _—
PE "KI" ‘ PE "OI Stklorza ksﬂ"’é"?:
"ol g adrovski
| | gospodarjenje‘ sektor |

ORGANIGRAM 1 y
MAKROORGANIZACIJA DRUZBE

PE "LI"

Dejavnost druzbe je:

proizvodnja plasticnih mas v primarni obliki

proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
proizvodnja drugih kemi¢nih izdelkov

proizvodnja sredstev za lepljenje

proizvodnja plos¢, folij, cevi in profilov iz plastiénih mas

trgovina na debelo z izdelki Siroke porabe

trgovina na debelo z oblacili in obutvijo

trgovina na debelo s kemi¢nimi proizvodi

trgovina na drobno z obutvijo in usnjenimi izdelki

trgovina na drobno z barvami, laki in drugimi kemi¢nimi sredstvi

oskrba s paro in toplo vodo

raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju naravoslovja in tehnologije
tehni¢no preizkusanje in analiziranje

LastniSka struktura
Pregled lastniStva v delniski knjigi na dan 31. 12. 2014:

Stevilo delnic: 449.872
Stevilo delnigarjev: 200



Pregled lastniStva na dan 31.12.2014

zaposleni
8%

Melamin, sklad
lastnih delnic

0% investicijski skladi

41%

Ostale fizicne osebe
8%

gospodarske druzbe
43%

Stevilo delnicarjev se je v letu 2014 zmanjalo na 200, v primerjavi s preteklim letom, ko jih je

bilo 227.

Trzna cena delnice v letu 2014 se je gibala od 27,01 do 38,01 EUR, povpre¢na letna cena je

znaSala 33,20 EUR in je bila ve¢ja za 75 % od povprec¢ne letne cene delnice v letu 2013.
Knjigovodska vrednost delnice je konec leta 2013 znasala 45,87 EUR.
Promet v delnicah je v letu 2014 zna$al 3.781 delnic .

Konec leta 2014 druZzba ni posedovala lastnih delnic.
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3.8.2. 1ZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH
DRUZB

Druzba Melamin kemi¢na tovarna d.d. Kocevje (v nadaljevanju: druzba) v skladu s petim
odstavkom 70.¢lena zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) podaja izjavo o upravljanju
druzbe.

DruZba spoS$tuje in sprejema dolo¢be Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb (v
nadaljevanju: Kodeks), ki so ga sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza d.d.,
Ljubljana, ZdruZenje ¢lanov nadzornih svetov in ZdruZenje Manager dne 8.12.2009, ki so se
zacele uporabljati s 1.1.2010. Ta kodeks je javno objavljen na spletnih straneh Ljubljanske borze
d.d. Ljubljana (www.ljse.si).

Ta izjava o spostovanju kodeksa se nanasa za obdobje od 1.junija 2013 do 1.junija 2014.

Uprava in nadzorni svet druzbe ugotavljata naslednja odstopanja od Kodeksa in navajata razloge
za ta odstopanja :

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB

Tocka 1.
Osnovni cilji druzbe v statutu druzbe niso navedeni, temve¢ v srednjero¢nem in letnem nacrtu.
Organi druzbe delujejo z osnovnim ciljem druzbe, to je maksimiranje vrednosti druzbe.

Tocka 2

DruZba nima sprejetega dokumenta Politika upravljanja druzbe, vendar v praksi skusa v ¢im
vecji meri uporabiti priporocila Kodeksa.

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

Tocka 4.1.

Druzba posebej ne spodbuja delnicarjev k aktivnemu in odgovornemu izvrSevanju njihovih
pravic, ker nima posebne sluZzbe za odnose z delnicarji niti nima teh nalog sistematiziranih v
okviru opisov del in nalog obstojec¢ih delovnih mest. Zaradi dodatnih stroskov, ki bi bili s tem
povezani druzba v bodoce ne nartuje naro¢ila tovrstnih storitev.

Tocka 4.2.

Uprava druzbe spostuje zasebnost in tajnost poslovne politike delnicarjev ter meni, da je
naloZbena politika poslovna odlocitev posameznega delnicarja, zato ne spodbuja veéjih
delnicarjev, da javnost seznanijo s tem.

Toéka 5.7

O politiki placil upravi odlo¢a nadzorni svet druzbe, skups¢ina pa o udelezbi uprave v bilan¢nem
dobi¢ku in naéinu izpladila v skladu s statutom druzbe.

Todka 5.9.

Pooblas¢eni revizor na skup$¢ino ni vabljen. Ob sklicu skup$¢ine se objavi kot del gradiva tudi
letno porocilo o poslovanju druzbe z mnenjem pooblaséenega revizorja, ki vsebuje vse
pomembne in potrebne podatke v skladu z zakonom in raCunovodskimi standardi ter revizijskega
pregleda. Delnicarji do sedaj niso izrazili interesa po prisotnosti pooblaséenega revizorja na sami
skup$&ini.
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Tocka 5.10.

Druzba pri sprejetih sklepih skupscine ne bo objavljala identifikacije petih na skup$¢ini prisotnih
ali zastopanih najvecjih delnicarjev ter $tevila njihovih delnic in glasovalnih pravic, saj so te
informacije javno dostopne v sodnem registru.

NADZORNI SVET

Tocka 7.2.
Nadzorni svet nima oblikovane stalne ali zatasne komisije za imenovanja in je do sedaj
samostojno izvajal postopke, ki so za delo komisije priporo¢eni v toc¢ki B.3 priloge B Kodeksa.

Tocka 8.

Druzba do sedaj ni pridobivala posebnih izjav od ¢lanov nadzornega sveta, s katerimi se bi
opredelili do kriterijev neodvisnosti iz tocke C.3 priloge C Kodeksa in jih zato tudi ni objavila na
spletnih straneh druzbe.Clane nadzornega sveta je skupS¢ina imenovala v skladu z veljavnimi
predpisi.

Tocka 8.3.
Razdelitev podrocij dela in pristojnosti med ¢lane uprave ni potrebna, ker ima druzba enoclansko
upravo.

Tocka 8.4.
Nadzorni svet za razposiljanje gradiv in sklice sej poleg informacijske tehnologije uporablja tudi
posiljanje dokumentacije v fizi¢ni obliki.

Tocka 8.7.
Nadzorni svet bo s poslovnikom o delu nadzornega sveta dolo¢il na¢in komuniciranja z javnostjo
glede odlocitev sprejetih na sejah nadzornega sveta.

Tocka 8.9.

Nadzorni svet nima oblikovane kadrovske komisije. Statut druzbe oziroma sklep nadzornega
sveta ne dolocata drugih dodatnih pogojev poleg tistih, ki jih dolota zakon o gospodarskih
druzbah, za imenovanje uprave.

Tocka 8.10.

Uprava poleg fiksne place lahko prejme tudi variabilni del pla¢e (nagrada) iz naslova uspes$nosti
poslovanja druzbe. S statutom druzbe je omogoc€ena udeleZzba uprave pri bilanénem dobicku in
opcijskem nagrajevanju. Nadzorni svet preverja uspeSnost uprave enkrat letno v povezavi z
obravnavo letnega porocila druZbe.

Tocka 8.12.

Nadzorni svet pripravi porocilo o svojem delu za skups¢ino v skladu s predpisi. Poro¢ilo vsebuje
s predpisi opredeljene informacije ter tiste, za katere oceni nadzorni svet, da so pomembne za
delnicarje druZbe in zainteresirano javnost.

Tocka 9.

Nadzorni svet ovrednoti delo celotnega nadzornega sveta in ne dela posameznih ¢lanov, saj se
nadzorni svet praviloma sestaja v polni sestavi in vsi njegovi ¢lani v skladu s svojo
odgovornostjo, strokovnimi in drugimi izku$njami prispevajo k celovitosti dela nadzornega
sveta.

26




Tocka 13.1.

Nadzorni svet je imenoval revizijsko komisijo. Drugih komisij ni imenoval, ker deluje v
minimalni sestavi in ocenjuje, da to ni potrebno.

UPRAVA

Tocka 14.
V skladu s statutom druzbe ima uprava druzbe enega ¢lana-direktorja druzbe.

NEODVISNOST IN LOJALNOST

Tocka 17.2.
Druzba do sedaj ni pridobivala posebnih izjav od ¢lanov nadzornega sveta, s katerimi bi se le-ti
opredelili do kriterijev neodvisnosti iz to¢ke C3 priloge C Kodeksa.

REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL

Tocka 18.1.
Revizijska komisija in nadzorni svet druzbe pri izboru revizorja upostevata vse njegove
reference, nimata pa posebej oblikovanih meril za njegovo imenovanje.

Tocka 18.3.

Revizijo racunovodskih izkazov druzbe opravlja izbrana revizijska druzba KPMG Slovenija,
d.o.o0. ze vec kot pet let, menja pa se tako sestava revizijske skupine kakor tudi pooblas¢eni
revizor-partner, ki revidira letno poro¢ilo druzbe.

Tocka 19.
Druzba nima notranje revizije, ima pa vzpostavljen in delujo¢ primeren ter ucinkovit sistem
notranjih kontrol, zaradi varovanja koristi delni¢arjev in premozenja druzbe.

TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

Tocka 20.2.

Uprava druzbe nima izdelane posebne strategije komuniciranja druzbe, ker se do sedaj ni
pojavila potreba po oblikovanju in sprejetju tega dokumenta. Uprava druzbe izvaja aktivnosti
komuniciranja v skladu s predpisi in sklepi organov druZzbe oziroma glede na dejavnost druzbe
ter poslovne dogodke.

Tocka 20.3.

Druzba ocenjuje, da ni potrebe po sprejemu posebnih pravil o omejitvah trgovanja z delnicami
druzbe za ¢lane organov druzbe, z njimi povezane fizi¢ne in pravne osebe ter za druge osebe, ki
so jim dostopne notranje informacije, ker je to podro¢je v celoti urejeno s predpisi. Druzba je
sestavila seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije, katere so tudi podpisale posebno
izjavo o varovanju notranjih informacij.

Tocka 20.4.

Druzba ne izdeluje finan¢nega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejsih objav
druZbe za prihodnje poslovno leto. Druzba je delnicarje in javnost o pomembnejsih dogodkih
sproti obvescala.

Tocka 21.3.

Druzba ne zagotavlja javne objave sporo€il v angleskem jeziku, prav tako ne izdela letnega
poro¢ila v tem jeziku, ker za oboje ocenjuje, da to $e ni potrebno.
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Tocka 22.5.

Druzba v letnem poro¢ilu ni razkrila ¢lanstva v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih
druzb, ki jih zasedajo clani uprave in ¢lani nadzornega sveta, saj meni, da gre za osebne funkcije
posameznih ¢lanov in je zato odloCitev o tak$nih ¢lanstvih v njihovi pristojnosti ter ni povezana s
samim poslovanjem druzbe.

Druzba bo priporo¢ila iz Kodeksa spostovala tudi v prihodnje. Ce se bo izkazalo, da katere od
obveznosti iz Kodeksa ne bo mogla spostovati, bosta uprava in nadzorni svet pripravila
utemeljeno pojasnilo.

Podatki po tockah 3., 4. in 6. petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 so vsebovani v drugih delih
letnega porocila, podatek po 5. tocki pa se glasi:

Svoje pravice v zvezi z druzbo delni¢arji uresni¢ujejo na skupséini. Skups¢ine se lahko udelezijo
delnicarji, njihovi pooblas¢enci in zastopniki. Pravico do udelezbe na skups¢ini in glasovalno
pravico lahko uresnic¢ujejo pod pogojem, da so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev in da pisno prijavijo udelezbo pred skupscino tako, da
druzba njihovo prijavo prejme najpozneje konec Cetrtega dne pred skups¢ino. Vsaka delnica daje
delnicarju en glas. Skups¢ina odlo¢a o spremembi statuta, uporabi bilanénega dobicka, podelitvi
razreSnice upravi in nadzornemu svetu, imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta,
imenovanju revizorja, ukrepih za povecanje ali zmanj$anje osnovnega kapitala, statusnih
spremembah in prenehanju druzbe.

[zjava bo od dneva objave dostopna na spletnih straneh Ljubljanske borze d.d. Ljubljana
(www.ljse.si) in na spletnih straneh druzbe Melamin d.d. Ko¢evje (www.melamin.si).

Kocevje, 18.7.2014

7

Direktor druzbe: Sre¢ko Stefanig /
/. ’.." / )
Predsednik nadzornega svetd”: Roman |
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3.8.3. UPRAVLJANIJE S TVEGANJI

Tveganja delovanja podjetja in njihovo upravljanje

- Upravljanje tveganj je proces, v katerem identificiramo in ocenimo tveganje ter
razvijemo in uvedemo strategije in postopke za obvladovanje tveganj. Zavedamo se, da
lahko tveganja, ki jim je druzba izpostavljena, mo¢no vplivajo na vrednost druZbe.
Vodstvo druzbe redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja posameznih vrst
tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.

- Izpostavljenost razli¢nim oblikam tveganja delimo na finanéna in peslovna tveganja.

Finané¢no upravljanje

Melamin d.d. Kocevje je v letu 2014 izvajal sprejeto finan¢no politiko do bank in finanénih
institucij s ciljem optimiziranja upravljanja denarnih sredstev. Eden klju¢nih ciljev
finan¢nega upravljanja v letu 2014 je bilo ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz
poslovanja in ohranjanje finanéne stabilnosti prek deleza kapitala v virih sredstev.

Upravljanje finan¢nih tvegan;
Pri procesu upravljanja finan¢nih tveganj smo se ob osredotofenosti na tveganja pladilne
sposobnosti Se naprej osredotocali na posojilna, valutna in obrestna tveganja. Primarni
finanéni instrumenti, uporabljeni v radunovodskih izkazih druzbe Melamin d.d. Kocevije,
zajemajo Se denar in denarne ustreznike, poslovne in druge terjatve, obveznosti do
dobaviteljev in druge obveznosti iz poslovanja, finanéne naloZbe ter najeta posojila.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trZznih obrestnih mer na
poslovanje druzbe Melamin d.d. Kogevje. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilan¢nih
postavk ni usklajena, saj ima druzba Melamin d.d. Kocevje ve¢ prejetih posojil kot
obrestovanih naloZzb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za Melamin d.d. Ko¢evje pomeni
neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere, v primeru prejetih posojil. Velina
dolgoro¢nih posojil se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je vezana na eno-, tri-, ali
Sestmese¢ni EURIBOR.

Vodstvo druzbe Melamin d.d. Ko¢evje ocenjuje, da obrestno tveganje obstaja.

Likvidnostno tveganje
Temeljna funkcija finan¢nega upravljanja je gotovo zagotavljanje placilne sposobnosti, ki
omogo¢a nemoten potek vsega preostalega poslovanja druzbe Melamin d.d. Kocevje.
Ocenjujemo, da je naSe likvidnostno tveganje nizko. Kljub zaostrenim finan¢nim razmeram v
letu 2014 in omejenim virom financiranja smo zaradi dobre bonitete, ki jo imamo pri
posojilodajalcih, nemoteno pridobivali potrebne finanéne vire.

Nizko tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti je pri poslovanju druzbe Melamin d.d.
Kocevje rezultat uinkovitega upravljanja denarnih sredstev, ustreznih posojilnih linij za
kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov ter dostopa do potrebnih finan¢nih virov.

Ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja je bil klju¢ni cilj druzbe Melamin d.d.
Kocevje v letu 2014. Ustvarili smo ga za 7,8 mio EUR.
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Nizko je tudi tveganje glede dolgoro¢ne placilne sposobnosti druzbe Melamin d.d. Kocevje,
kar je rezultat dolgoletnega uspeSnega poslovanja, konzervativne politike glede strukture
virov sredstev, sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov s poslovanjem ter posojilne
Sposobnosti.

Kreditmo tveganje
Druzba Melamin d.d. Koc¢evje ima veliko $tevilo kupcev, predvsem pravnih oseb. Postopki
upravljanja terjatev so doloceni, zato ocenjujemo, da je posojilno tveganje obvladljivo.

Druzba Melamin d.d. Kocevje redno spremlja stanje terjatev do kupcev z namenom, da se
izpostavljenost tveganju zaradi nepopladanih terjatev ne bi dvignila nad sprejemljiv nivo.
Najvi§ja izpostavljenost druzbe Melamin d.d. Kocéevje je enaka knjigovodski vrednosti
terjatev do kupcev.

Finan¢na in gospodarska kriza je tudi v letu 2014 privedla do slabse likvidnosti nasih kupcev,
predvsem na obmoc¢ju Slovenije, vendar smo tveganja, povezana z neizpolnitvijo
medsebojnih obveznosti poslovnih partnerjev, obvladovali z naslednjimi ukrepi:

- zavarovanje terjatev iz poslovanja pri Zavarovalnici Triglav d.d.,

- dodatno zavarovanje bolj tveganih terjatev do kupcev s finanénimi instrumenti
(ban¢nimi garancijami, dokumentarnimi akreditivi) in pravnimi instrumenti (vpis
hipotek, pridrzki lastninske pravice, izvrSnice),

- redno smo preverjali bonitete vseh novih in obstojecih partnerjev,

- sistemati¢no smo izterjevali terjatve.

Glede na navedene ukrepe in glede na to, da je imela druzba Melamin d.d. Ko¢evje ob koncu
leta 2014 vecino svojih terjatev do kupcev zavarovanih, vodstvo ocenjuje, da je
izpostavljenost posojilnim tveganjem obvladljivo.

Valutno tveganje
Vecino prodaje in nabave druzba Melamin d.d. Kocevje opravi na evrskem obmodju oziroma
se pogodbe sklepajo v evri. Poslovanja izven evro obmodja je malo.

Izpostavljenost druzbe Melamin d.d. Ko¢evje valutnim tveganjem ocenjujemo kot majhno.

Poslovna tveganja

Zunanja tveganja
Izpostavljenost zunanjim tveganjem delno zmanjSujejo partnerski odnosi s kupci, kvalitetni
izdelki in u€inkovite dobave. K zmerni izpostavljenosti tovrstnim tveganjem pripomore tudi
razmeroma uravnotezena prodaja po posameznih prodajnih podroéjih in obdobjih v letu.

PremoZenjska tveganja
Druzba Melamin d.d. Ko¢evje svoja najpomembnejSa premoZenjska tveganja (poZarno,
potresno, strojelomno, transportno), tveganje proizvajalceve odgovornosti, tveganje civilne
odgovornosti ter tveganja nezgod zaposlenih na sluzbenih poteh in delovnem mestu
sistemati¢no prenasa na zavarovalnice.

Prodajna tveganja
Prodajna tveganja so tveganja strategije trZenja, ki jo izvaja podjetje, kot so upravljanje
blagovnih znamk, cenovna politika, distribucijska mreza, promocijske aktivnosti in drugo. K
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temu sodi tudi tveganje vecje pogajalske moc¢i velikih industrijskih kupcev. V druZbi
Melamin d.d. Kocevje prodajna tveganja omejujemo z ustreznimi trZenjski postopki,
razprsenostjo kupcev in trgov, razli¢nostjo izdelkov, razvojem novih in kvalitetnih izdelkov,
ki omogocajo vstop na nove trge in panoge, ter s sistematiénim spremljanjem in
primerjalnimi analizami relavantnih panog (konkurentov in kupcev) in s upostevanjem
standardov na podroc¢ju obvladovanja kakovosti, varnosti, okolja in zdravja.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zmerna.

Nabavna tveganja
Nabavna tveganja lahko razdelimo na:

- tveganja povi$anja cen surovin,
- tveganja zaradi zamud oziroma neizdobav,
- tveganja zaradi nekakovosti surovin.

V zadnjih letih dozivljamo nihanja cen surovin, predvsem zaradi obéutnih sprememb cen
nafte in zemeljskega plina kot glavne osnove za vedino nasih surovin. Pri naSih izdelkih
pogosto uporabljamo surovine, ki jih proizvaja omejeno Stevilo proizvajalcev. V ekstremnih
primerih je ustrezen dobavitelj lahko le eden. To zmanjSuje naSe nabavne mozZnosti in
povzroca tudi tveganja za zagotovitev nemotene oskrbe s surovinami.

Omenjena tveganja zmanjSujemo s trdnimi (pogodbenimi in partnerskimi) dogovori z
dobavitelji, nakupi v ugodnih ¢asovnih obdobjih, stalnim ocenjevanjem in z izborom
dobaviteljev, nenehnim iskanjem novih nabavnih virov, optimizacijami receptur. Z nastetimi
ukrepi ter visokimi standardi, ki jih postavljamo za naSe dobavitelje in vhodne surovine,
vsekakor zmanjSujemo naSteta tveganja, ki pa se jim v celoti ni mogoce izogniti.
Najpomembne;jsi trendi, zaradi katerih prihaja do nabavnih tveganj, so izrazito globalni in na
njih tezko vplivamo. Zato smo prav nabavnim tveganjem dokaj izpostavljeni.

Produktna tveganja

Osredotoeni smo na obvladovanje tveganj, ki lahko privedejo do reklamacij nasih izdelkov
na trgu ter v skrajnem primeru do odpovedi oziroma produktne odgovornosti proizvajalca.
Produktna tveganja omejujemo z ustreznimi sistemi razvoja in zagotavljanja kakovosti v
okviru proizvodnih, prodajnih poprodajnih postopkov. Tovrstna tveganja dodatno
zmanjSujemo z zavarovanjem produktne odgovornosti. Vzpostavljen imamo sistem vodenja
SIST EN ISO 9001/2000. Omenjeni sistemi omogoc¢ajo nadzor postopkov, ciljno vodenje in
spremljanje ciljev ter sistemati¢no skrb za nenehne izboljSave, tehnolosko opremljenost in
posodabljanje opreme. Ocenjujemo, da je izpostavljenost produktnim tveganjem zmerna.

NalozZbena tveganja
Nalozbena tveganja ocenjujemo kot zmerna ne glede na zaostreno okoljevarstveno
zakonodajo na podro¢ju Evropske Unije. S stalnim spremljanjem trendov znotraj EU in
prilagajanjem novim zahtevam na osnovi lastnih razvojnih resitev sledimo spremembam na
trgu EU kot tudi spremembam na trgih izven Evropske skupnosti.

Poudarek pri razvojnih nalozbah je razvoj novih izdelkov z vi§jo dodano vrednostjo. Pred
vsako odlo€itvijo za izvedbo naloZzbenega projekta izvedemo temeljite presoje upravic¢enosti
tako s stali3¢a ekonomike naloZbe kot drugih strateskih oziroma sinergijskih ucinkov
nalozbe.
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Proizvodna tveganja

Ocenjujemo, da je izpostavljenost proizvodnim tveganjem zmerna.

V preteklem letu smo uspeSno nadaljevali projekt pridobivanja okoljevarstvenih in
proizvodnih dovoljenj. Pridobitev teh pomembnih dovoljenj ni bila samo izvedba upravnih
postopkov, temve¢ tudi dolgoletni investicijski ciklus posodabljanja in prilagajanja
proizvodnih procesov v skladu s pozitivno evropsko zakonodajo in smernicami za tovrstno
proizvodnjo in ravnanje z nevarnimi snovmi in s kemikalijami. Zavedamo se, da ne zado3¢a
samo pridobitev proizvodnih dovoljenj, temve¢ je nujno stalno odgovorno izvajanje
proizvodnih in poslovnih procedur, ki jih periodi¢no tudi ¢im bolj objektivno preverjamo
prek zunanjih presoj v skladu z mednarodnimi ISO standardi (ISO 9001, ISO 14001....... ).

Druzba Melamin d.d. Kocevje vlaga veliko energije in sredstev v preventivne ukrepe za
prepreCevanje kriti€nih situacij. Med te ukrepe sodijo stalno izobraZevanje zaposlenih,
tehni¢ni ukrepi za preprecevanje nesre¢ in odpravljanje potencialnih nevarnosti, vzdrZzevanje
ter upoStevanje nacela stalnega uvajanja novih pozitivnih reitev za preprecevanje nevarnosti.

Sistem upravljanja proizvodnje aktivno prilagajamo, da bi zniZali izpostavljenost
proizvodnim tveganjem. Predvsem zagotavljamo varnost proizvodnih procesov in zadostne
proizvodne kapacitete prek kvalitetnega servisa vzdrzevanja (preventivno in vzdrzevanje po
stanju). StrateSko pa zagotavljamo zmerna proizvodna tveganja s pomodjo zagotavljanja
varnostnih kapacitet.




3.9. NACRT ZA LETO 2015

Nacértovana vrednost prodaje je 45.560.964 EUR in je vefja za 2 % od leta 2014. Predviden je
celotni dobicek pred obdavéenjem v visini 1.230.008 EUR. Nacrtujemo, da bomo na tujem trgu

prodali 87 % vseh nasih izdelkov.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2015

Italja Nemgija
23% 18%

Slovenija
15%

Nizozemska
2 06 2 % 2 B’{’

Francija
9%

Poljska
7%

Za leto 2015 nacrtujemo investicije v visini 4.419.000 EUR. Glavna investicijska vlaganja

bodo v proizvodnjo ter v razvoj in raziskave PE Kemi¢na industrija.

Tabela §t. 4: Naértovani kazalniki za leto 2015

KAZALNIKI Naért
% cistih prihodkov iz prodaje na tujih trgih v prihodkih 87 %
% amortizacije v odhodkih 9%
Celotna gospodarnost (prihodki/odhodki) 3%
% donosnost prodaje (¢isti dobicek/€isti prihodki *100) 3%
ROE (Return of equity) 5%
Prihodki na zaposlenega v EUR (€isti prih. iz prod./povpr. t. zaposlenih.) 238.853
Stro$ki dela na zaposlenega v EUR (str.dela/povpre¢no §t. zaposlenih) 29.274
Place na zaposlenega - v EUR (plage/povpreéno.St.zap.) 22.101
Cisti dobi¢ek na zap. EUR (&isti dob./povprecno. &t. zaposlenih) 6.440
Bruto dodana vrednost na zap. - v EUR (bruto dod. vred./povp. §t. zap.) 57.821

Nacrtujemo, da bo v Melaminu d.d. Ko¢evje na koncu poslovnega leta 2015 zaposlenih 194

delavcey.




4. RACUNOVODSKO POROCILO
4.1. RACUNOVODSKI I1ZKAZI

4.1.1. Bilanca stanja

Tabela §t. 5: Bilanca stanja — razirjena oblika po SRS

na dan 31. decembra 2014 v EUR brez centov

pos il Postavka Pojasnila 2014 2013
_____ _SREDSTVYA 4.3.1. 40.237.368 39.831.727
_A. _Dolgoroéna sredstva 26.243.038 25.869.801
L Neopred sredstva in dolgoroéne aktivne Easovne razmejitve 4.3.1.1, 152.729 127.580
1. _dolgoroéne premozenjske pravice 62.119 36,970
2. _dolgorotno odlozeni strodki razvijanja 90.610 90.610
M. _Opredmetena osnovna sredstva 4.3.1.2, 25.758.802 25.294.461
1. Zemljidéa in zgradbe 6,693.024 3.628.941
_a) _zemljiséa 1.389.918 1.380.939
b) _zoradbe 5.303.106 4,248.002
_2._Proizvajalne naprave in stroji 15.581.266 13,797 398
_3._Druge naprave in oprema 635,058 474,698
4, Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.849.454 5.393.424
_a) _predujmi za pridobitev opred ih osnovnih sredstev 1.428.752 1.746.025
_b) _opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 1.420,702 3.647.399
_MI.__Druge dolgorofne finanéne naloZbe 4.3.1.3. 240.573 316.589
IV. Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih 381 327
V. OdloZene terjatve za davek 4.3.1.4, 90.553 130.844
_B. _Kratkorofna sredstva 13.899.166 13.589.207
L _Zaloge 4.3.1.5. 4.557.084 4.762.642
1. Material 2.068.684 2415539
2. Nedokonéana proizvodnja 845.605 816.519
3. _Proizvodi in trgovsko blago 1.629.075 1.529.909
4 _Predujmi za zaloge 13.720 675
_ll. _Kratkoroéne finanéne naloibe 4.3.1.6. 18.450 0
1. _Dmuge kratkorone finanéne naloZe 18.450 0
_HI. Kratkoroéne poslovne terjatve 43.1.7. 9.125.490 8.683.235
1. kratkoroéne poslovne terjatve do kupeev 8984 522 £.310.699
2. kratkorotne poslovne terjatve do drugih 140.968 372.536
_IV. _Denarna sredstva 4.3.1.8. 198.142 143.330
_C.  _Kratkorofne aktivne asovne razmejitve 4.3.1.9. 95.164 372.719%
Zabilanéna sredstva 4.3.1.15. 9.692.060 13.030.649
___ _OBVEZNOSTI DO YIROY SREDSTEV 40.237.368 39.831.727
_A. _Kapital 4.3.1.10, 20.635.226 15.010.802
L. _¥poklicani kapital 1.875.966 1.875.966
_L. _Osnovni kapital 1.875.966 1.875.966
I _Kapitalske rezerve 5.480.284 5.480.284
_II. _Rezerve iz dobitka 11.752.166 10.922.920
1. _Zakonske rezerve 5.345.261 5.345.261
4. _Druge rezerve iz dobicka 6.406.905 5.577.659
_IV.  _Presefek iz prevrednotenj -34.068 0
Y. Preneseni fisti poslovni izid 731.632 0
VL. _Cisti poslovni izid poslovnega leta 829.246 731.632
_B. _Rezervacije in dolgorotne pasivne fasovne razmejitve 4.3.1.11 2,990,229 1.291.323
1. _Rezervacije za pokojnine podobne obv. 533.177 535275
2. _Druge rezervacije 700.000 500.000
3. _Dolgoroéne pasivne fasovne razmejilve 1.757.052 256.048
_C.  _Dolgoroéne obveznosti 4.3.1.12, 5.410.699 6.335.820
L _Dolgorofne finanéne oby ti do bank 5.327.899 6.335.820
ML Dolgorofne poslovne oby ti §2.800 0
C. Kratkorotne obveznosti 4.3.1.13. 10.953.210 12.872.372
_L._Kratkoroéne finanéne obveznosti_do bank 2.812.660 4.612.494
1. _Kratkoregne poslovne obveznosti 8.140.550 8.259.878
L. kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.616,729 7.765.218
3. kratkorotne poslovne obveznosti do drugih 523.821 494.660
_D.  _Kratkorofne pasivne &asovne razmejitve 4.3.1.14. 248.004 321.410
_ _Zabilanéna sredstva 4.3.1.15, 9.692.060 13.030.649

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 39 do 63 so sestavni del ratunovodskih

izkazov.




4.1.2. Izkaz poslovnega izida

Tabela §t. 6: I1zkaz poslovnega izida

za leto 2014 v EUR brez centov
%] Postavka Pojasnila 2014 2013
_ 1. _Cisti prihodki od prodaje 4.3.2.1 44.479.523 45.348.126
___nadomatem trgu 5.315.758 5.480.451
____natujem trgu 37.900.009 38.590.032
___blago in material na domatem trgu 221.586 805.655
___blago in material na tujem trgu 1.042.170 471.988
2. Sprememba vrednosti zalog proiz.in nedok.proizvodnje 128.252 176.307
_ 3. _Usredstveni lastni proizvodi in storitve 1.746 0
_4. _Drugi poslovni prihodki 4.3.2.2 379.597 250.280
_____prevrednotovalni poslovni prihodki 58.205 55.156
___prihodki od porabe rezervacij 34.005 3.227
__drugi prihodki 287.387 191.897
___Kosmati donos iz poslovanja 44.989.118 45.774.713
_5.  _Stroski blaga,materiala in storitev 4.3.23. 33.241.667 35.048.584
___nabavna vrednost prodancga blaga in malcriala 1.212.391 1.241.716
___stroski porabljencga materiala 28.241.073 29.700.785
___strogki storitey 3.788.203 4.106.083
_ 6. _Stro3ki dela 4.3.24. 5.478.851 5.353.209
__strodki pla¢ 4.149.901 4.041.033
___strodki socialnih zavarovanj 662.260 648.705
___stro3ki pokojninskih zavarovanj 112.170 109.667
___drugi stroski dela 554.520 553.804
_7.  _Odpisi vrednosti 4.3.2.5. 4.202.625 3.334.734
_____amortizacija 3.856.643 3.230.511
____prevrednotovalni poslovni odhodki osnovnih sredstev 327 18.998
__prevrednotavalni poslovni odhodki obratnih sredstev 345.655 85.225
_8.  Drugi poslovni odhodki 4.3.2.6 110.031 144.000
___Poslovni izid iz poslovanja 1.955.944 1.894.186
_9.  _Finantni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 4.3.2.7. 94.461 119.689
10. _Drugi prihodki 4.170 2.140
11, Finanéni odhodki 4.3.2.8. 355.792 549.713
___finan¢ni odhodki iz oslabitve finantnih nalozb 76.016 276.497
__finan¢ni odhodki iz posojil prejetih od bank 275.667 272480
___finan&ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 1.953 0
___finanni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 2.156 736
12._Drugi odhodki 0 1.426
_13. _Finanéni izid -257.161 -429.310
_14.  Poslovni izid obrafunskega obdobja 1.698.783 1.464.876
_15. _Davek od dobitka 0 0
_16._OdloZeni davek 4.3.2.9. -40.290 -1.612
_17._Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 4.3.2.10 1.658.493 1.463.264

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 39 do 63 so sestavni del ra¢unovodskih
izkazov.
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4.1.3. Izkaz denarnih tokov

Tabela &t. 7: 1zkaz denarnih tokov

za leto 2014 v_EUR brez centov
_A. _DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 2014 2013
_a)  Postavke izkaza poslovnega izida 6.121.923 5.234.856
___Poslovni prihodki in finangni prihodki iz poslovnih terjatey 45.028.785 45.866.056
____Poslovni odhodki brez amortizacije in finanéni odhodki iz poslov.obveznosti -38.906.862 -40.629.588
___Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 -1.612
_b)  Spremembe Eistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja 1.670.067 -128.871
___7Zadetne manj kon¢ne poslovne terjatve -442.309 -310.490
__Zatetne manj kongne aktivne Easovne razmejilve 277.555 -60.244
___Zacetne manj konéne odloZene terjatve za davek 40.291 1.612
____Zatetne manj konéne zaloge 205.558 -181.250
_____Kon¢ni manj zaetni poslovni dolgovi -36.528 457.893
__Kontne manj zaletne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 1.625.500 -36.392
_¢)  Prebitek prejemkov pri poslovanju(a+b) 7.791.990 5.105.985
_B.  DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
_a)  Prejemki pri nalozbenju 300 10.536
___Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 300 6.202
___Prejemki od dobljenih deleZev v dobicku (naloZbc) 0 0
___Prejemki od odtujitve kratkoroénih finanénih nalozb 0 4334
_b) lzdatki pri naloZbenju -4.653.534 -5.926.556
___lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0
__lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -4.635.543 -5.926.556
___lzdatki za pridobitev dolgorotnih finanénih nalozb 0 0
__lzdaiki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih naloZb -17.991 0
c Prebitek izdatkov pri naloZbenju (a+b) -4.653.234 -5.916.020

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

_a)  Prejemki pri financiranju 0 1.332.778
____Prejemki od vplatanega kapitala 0 0
___Prejemki od povecanja dolgoro¢nih financnih obveznosti 0 433.022
___Prejemki od povec¢anja kratkorognih finanénih obveznosti 0 899.756
_b)  lzdatki pri financiranju -3.083.944 -701.691
__lzdatki za dane obresti, ki s¢ nanadajo na financiranje -283.717 -268.011
__lzdatki za odplatila dolgorocnih [inan¢nih obveznosti -1.354.142 0
_lzdatki za odplatila kratkoroénih finanénih obveznosti -1.446.085 0
__lzdatki za izplatila dividend in drugih deleZev v dobitku 0 -433.680

[y Prebitek prejemkov pri financiranju (a+b) -3.083.944 631.087
L KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 198.142 143.330
___Denarni izid v obdobju ( Ac + Be+ Cc) 54.812 -178.948
____Zatetno stanje denarnih sredstey 143.330 322.278

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 39 do 63 so sestavni del raunovodskih
izkazov.



4.1.4. Izkaz gibanja kapitala

Tabela §t. 8: 1zkaz gibanja kapitala

za leto 2014 v EUR brez centov
= Presetek iz Cisti dobitek
Vpoklicni Kapital. Zakonske Druge rez. Preneseni
AT \apiial rezerve reserve  igdobitha  PEVIOINON o gopjpey  Poslovnegn  Kapital skupaj
I n 1 12 v v b § vil
A.l. Stanje 01.01,2014 1.875.966 5.480.284 5.345.261 5.577.658 0 0 731.632 19,010,801
a) Preradun za nazaj 1] 1}
A2 Zadetno stanje porofevalskega obdobja 1.875.966 5.480.284 £.345.261 £.577.658 0 0 731.632 19.010.801
‘B.l. .SEr‘ln‘RmM lastnitkega kapitala -transakeije 0 0 0 0 0 0 ° o
a) Vnos dodatnih vpladil kapitala ] U] o
b) lzpladilo dividend 0 0 V] o
<) Druge sy be lastnifkega kapital ] o 0 U]
B 2. Celotai yaeobsegajoll domos peroieralsliega 0 0 0 0 34.068 0 1658493 1.624.425
obdohja
a) vnos Cistega poslovoega izida porotevalskega
obdobja 0 ] ] 1] 0 0 1,658,493 1,658,493
b) spremembe presezka aktuarski izradun rezervaci] 1} 0 0 0 -34.068 ] -34.068
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 0 829,247 0 731.632 -1.560.879 (]
a) razporeditev preastalega dela Eistepa dobitka
porotevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 829.247 -829.247 0
po sklepu organov vodenja in nadzomega sveta
b) razporeditev dela Cistegn dobitka za oblikovanje A
dodatnih rezerv po sklepu skupitine 9 0 Taresd 731632 L
) razporeditev prenesencya Sistega dobicka na druge
sestavine kapitala H ¥ 4 9 4 9 ¢ !
f) druge spremembe v kapitalu 0 a 0 0 ]
C. Stanje 31.12.2014 1.875.966 5.480.284 5.345.261 6.406.905 -34.068 731.632 £29.246 20.635.226
da Vpoklicni Kapital. Zakonske  Drugerez.  Prevesenifisti Ot dobRek
kapital rezerve rezerve iz dobitka dobifek m" -l L skupaj
I i i m2 v W vi
A.l. Stanje 01.01.2013 1875966 5.480.284 5.345.261 4.074.751 650.576 §570.572 17.997.410
a) Preradun za nazaj 0 0
A2, Zatetno stanje porofevalskega obdobja 1.875.966 5.480.284 5.345.261 4,074,751 650,576 570.572 17.997.410
B L. Spremembe lustnifkega kapitala -transakeije
2 Instoiki 0 0 0 ] [} -449.872 -449.872
a) Vnos dodatnib vpladil kapitala 0 0 ]
b} Izplagilo dividend 0 449 872 -449 872
c) Druge sy be lastnidkega kapital a 0 a
B2 > ro— ey
2 Lol majodi dense y % 0 0 0 0 0 1463264  1.463.264
a) vnos Zistega poslovnega izida porofevalskega 0 0 0 0 0 1 463 264 1 463 264
obdobja
B.3 Spremembe v kapitaln o o o 1.502.908 -650.576 -852.332 o
a) razporedilev preostalega dela Cistega dobitka
poroéevalskega obdobja na druge ine kapital 731.632 -731.632 0
po sklepu organov vodenja in nadzornegs sveta
b) razporeditey dela Eistega dobitka za oblikovanje
dodatnih rezery po sklepu skupigine 120700 Y -120.700 ¢
¢} razporeditev prenesenega Cistega dobicka na druge .
sedtavine kipitaia L 0 0 650,576 -650.576 o 0
. Stanje 31. 12, 2013 1.875.966 5.480.284 5.345.261 £.577.659 0 73.632 19.010.802

Racunovodske usmeritve in pojasnila

izkazov.

na straneh od 39 do 63

so sestavni del racdunovodskih
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4.1.5. Izkaz vseobsegajocega poslovnega izida

Tabela $t. 9: 1zkaz vseobsegajocega poslovnega izida

zaleto 2014

v EUR brez centov

[ Postavka 2014 2013
1. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 1.658.493 1.463.264
Aktuarski &isti dobicki/izgube za pokojninske programe, pripoznani v

2. _zadrzanem dobitku/izgubi -34.068 0

_3. _Vseobsegajoti donos poslovnega leta po obdavéitvi 1.624.425 1.463.264

4.1.6. Bilan¢ni dobicek

Tabela §t. 10: Bilanéni dobicek

za leto 2014 v EUR

Postavka 2014 2013

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.658.492,11 1.463.263.47
Preneseni ¢isti dobidek + 731.631,73 0,00
Zmanj8anje rezerv iz dobic¢ka + 0,00 0,00
Zmanj3anje rezerv za lastne delnice + 0,00 0,00
Povedanje rezerv iz dobicka - 829.246,05 731.631,74
Bilané&ni dobiek 1.560.877,79 731.631,73
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrjuje racunovodske izkaze za leto kon¢ano 31. decembra 2014 in
uporabljene raCunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh od
39 do 64.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila tako, da le-ti predstavljajo resni¢no
in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov poslovanja za leto 2014.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter
da so bile ratunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarja.
Poslovodstvo tudi potrjuje, da so ratunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodeno ra¢unovodstvo, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premoZenja ter za prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druZbe, kar lahko posledicno povzro¢i nastanek dodatne
obveznosti pla¢ila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter

dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava — direktor druzbe

Sre¢ko Stefani¢, univ.dipl.kem.

Kocevje, 30. 03. 2015

39




4.2. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

4.2.1. Osnove za pripravo

Racunovodski izkazi druzbe MELAMIN d.d. Kogevje so sestavljeni v skladu z Slovenskimi racunovodskimi
standardi (SRS).

Pri sestavi ra¢unovodskih izkazov je upostevano,
¢asovna neomejenost poslovanja,
vsi poslovni dogodki se pripoznajo takrat, ko se pojavijo in
ratunovodske informacije so sestavljene tako, da kaZejo resni¢no in posteno sliko poslovanja podjetja.

Zaradi popolnejSega informiranja in v skladu z ZGD in SRS so k ra¢unovodskim izkazom podana pojasnila in
dodatne informacije, ki so potrebne za posteno predstavitev finanénega polozaja in izidov poslovanja podjetja.

Tecaj in nacin preratuna v domaco valuto:

Postavke v ratunovodskih izkazih, ki so izkazane v tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida
preraCunane v evre po srednjem tecaju Banke Slovenije . Pozitivne in negativne te¢ajne razlike, ki so posledica teh
dogodkov, se prepoznajo v izkazu poslovnega izida med prevrednotovalnimi prihodki oziroma odhodki.

4.2.2. Uporabljene metode za vrednotenje posameznih postavk v ratunovodskih
izkazih

Povzetek splodnih in v druZbi izbranih ra¢unovodskih usmeritev

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo naloZbe v pridobljene dolgoro¢ne premozenjske pravice do industrijske
lastnine, dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve in druga neopredmetena sredstva (programska racunalniska
oprema, licence, patenti ), ter stroki razvijanja

V podjetju nastali strodki razvijanja se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, ¢e se lahko dokaZejo a)
izvedljivost strokovnega dokong&anja projekta, tako da bo na voljo za uporabo in prodajo; b) namen dokon¢ati
projekt in ga uporabljati ali prodati; ¢) zmoznost uporabljati ali prodati projekt; €) verjetnost gospodarskih
koristi projekta, med drugimi obstoj trga za u¢inke projekta ali za sam projekt ali, ¢e se bo projekt uporabljal
v podjetju, njegova koristnost; d) razpoloZljivost tehni¢nih, finan¢nih in drugih dejavnikov za dokoncanje
razvijanja in za uporabo ali prodajo projekta ter e) sposobnost zanesljivo izmeriti stroske, ki se pripisujejo
neopredmetenemu sredstvu med njegovim razvijanjem. Doba uporabnosti se dolo¢i na podlagi prihodkov, ko
se bo projekt usredstvil.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznavanju ovrednoti po nabavni vrednosti, ki jo tvorijo nakupna
cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njihovi usposobitvi za uporabo. Uporabna vrednost
posameznega neopredmetenega sredstva je omejena. Ko se obratunava amortizacija neopredmetenega
sredstva, se ta pripozna v izkazu poslovnega izida.

Knjigovodska vrednost neopredmetena sredstva se preverja enkrat na leto.

Dobicki in izgube iz izlo¢itve ali odtujitve neopredmetenega sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno
vrednostjo iz odtujitve in knjigovodsko vrednostjo sredstva ter se pripoznajo kot prihodki ali odhodki v
izkazu poslovnega izida, ko se osnovno sredstvo izlo¢i ali odtuji.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanj8anih za enakomerno ¢asovno
obratunano amortizacijo in morebitno oslabitev,

V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva so viteti njegova nakupna cena in vsi strodki
usposobitve sredstva za nameravano uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali izlo¢ena,
ker od njih ni ve¢ mozno pricakovati koristi. Dobigki in izgube zaradi odprave pripoznanja opredmetenega
osnovnega sredstva se evidentira med prevrednotovalne poslovne prihodke, sedanja vrednost pa med
prevrednotovalne poslovne odhodke.
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Ce pozneje nastali stro3ki, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegove bodoge
koristi v primerjavi s prej ocenjenim, se pove¢a njegova nabavna vrednost.

Popravila ali vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje u¢inkovitosti sredstev.
Pripoznajo se kot odhodki, kadar se pojavijo.

Preostala vrednost sredstev, ocenjena doba koristnosti oziroma metoda amortizacije je pregledana oziroma
spremenjena, ¢e je potrebno, enkrat na leto pri pripravi letnih racunovodskih izkazov.

Nadomestljiv znesek nekratkoro¢nih sredstev

Druzba oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo, da bi bilo treba nekratkorotna sredstva
oslabiti. Ce bi knjigovodska vrednost presegla nadomestljivo vrednost, se vrednost sredstva oslabi na
vrednost nadomestljivega zneska posameznega sredstva ali denar ustvarjajoce enote. Nadomestljiva vrednost
je postena vrednost, zmanj$ana za stroSke prodaje posameznega sredstva ali denar ustvarjajote enote,
oziroma je vrednost v uporabi, in sicer vi§ja izmed njih. Vrednost v uporabi se dolo¢i tako, da se pri¢akovani
bodo¢i denarni tokovi diskontirajo na neto sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje (pred davki), ki
odraZza sedanjo trzno oceno asovne vrednosti denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim
sredstvom. Pri sredstvu, kjer so bodo¢i denarni tokovi odvisni tudi od ostalih sredstev v posamezni denar
ustvarjajoci enoti, se vrednost v uporabi izraduna na podlagi bodo¢ih denarnih tokov te denar ustvarjajode
enote. Izgube, ki nastanejo na podlagi oslabitve, se pripoznajo med prevrednotevalnimi poslovnimi odhodki.

Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega dolgoro¢nega sredstva se
zmanj3uje z amortiziranjem.

Opredmeteno osnovno sredstvo se za¢ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tistem, ko je
usposobljeno za opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno.

Neopredmeteno sredstvo se zatne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva podjetje amortizira posamezno po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Zemlji§€a se ne amortizirajo.

Dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Finan¢ne nalozbe se pri zaCetnem pripoznavanaju razvrstijo v naslednje kategorije: finan¢na sredstva,
izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo,
finanéne naloZbe v posojila ali za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Financne nalozbe v posojila in naloZbe v posesti do zapadlosti v pladilo, se pri zatetnem pripoznavanju
ovrednotijo po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Finanéne naloZbe v kapitalske in§trumente, za katere ni objavljena cena na delujotem trgu in katerih postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se pri zatetnem pripoznavanju ovrednotijo po nabavni vrednosti.

Zaloge

Zaloge surovin in materiala, pomoZnega materiala, drobnega inventarja, embalaZe in itd. so vrednotene po
nabavni vrednosti ali &isti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manj§i izmed njiju. Nabavna vrednost je sestavljena
iz nakupne cene materiala, uvoznih dajatev, prevoznih stroskov, morebitnih stro§kov nakladanja, razkladanja,
poétnine. Poraba zalog surovin se vrednoti po metodi tehtane povpreéne cene.

Zaloge nedokonéane proizvodnje, polizdelkov in gotovih proizvodov so vrednotene po proizvajalnih
strodkih. Ti strodki obsegajo neposredne stroske surovin in embalaZe, strodke proizvodnih storitev, stroke
dela, amortizacijo in del splodnih proizvajalnih strodkov. Pri izkazovanju zalog nedokon&ane proizvodnje,
polizdelkov in konénih izdelkov druzba uporablja planske (stalne) cene. Meseéno se ugotavljajo odmiki po
skupinah zalog .

Nekurantne zaloge surovin in proizvodov se prevrednotuje na podlagi zapisnikov.

Zaloge se slabijo, ¢e knjigovodska vrednost, vklju¢no s tisto po zadnjih dejanskih nabavnih cenah, presega
njihovo &isto iztrzljivo vrednost.
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Dolgoroéne in kratkoro¢ne poslovne terjatve

Terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
placane. Terjatve, nominirane v tuji valuti, se konec obdobja preracunajo po te¢aju referencne tecajne liste
ECB:; razlika predstavlja prevrednotovalne popravke.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti; kot prevrednotenje se ne 3teje
pogodbeno povefanje oziroma zmanjSanje njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko na koncu
poslovnega leta ali med njim. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve ali
prevrednotenje terjatev zaradi odprave njihove oslabitve.

Popravek vrednosti terjatev vkljucuje popravek vrednosti dvomljivih in spornih terjatev do kupcev doma in v
tujini. Popravek se oblikuje na osnovi verodostojnih dokumentov ali individualne presoje verjetnosti platila
posameznega kupca.

Ko je odpis terjatve utemeljen z ustrezno listino ali oceno strofkovne nesmotrnosti nadaljnje izterjave, se
pokrije v breme tako vzpostavljenega popravka vrednosti terjatev.

Na koncu poslovnega leta se terjatve uskladijo s potrjenimi odprtimi postavkami s strani kupca.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina v blagajni, denar pri banki ter kratkoro¢ni depoziti z zapadlostjo do
treh mesecev .

Denarna sredstva, izrazena v domaci valuti, se izkazujejo po nominalni vrednosti. Tuje valute se preracunajo
v domato valuto po menjalnem te¢aju na dan prejema. Tedajna razlika sestavlja prevrednotevalne popravke.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka, preneseni isti
dobicek iz prejinjih let, Cisti dobi¢ek poslovnega leta in preseZek iz prevrednotenja. Osnovni kapital se vodi v
doma¢i valuti.

Od prejénjih lastnikov odkupljene lastne delnice in lastni poslovni deleZi so sestavni del celotnega kapitala in
se odStevajo od njega.

Neposredni dodatni stro3ki izdaje novih delnic, zmanj3ani za davéne uinke, bremenijo kapital. Ob morebitni
poznej3i prodaji ali izdaji teh delnic so vsi u¢inki prodaje ali izdaje vkljuceni v kapital.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

DruZba pripozna rezervacije, ko so zanje izpolnjeni pogoji v breme ustreznih stroskov oziroma odhodkov. S
potrditvijo obstoja rezervacije se dolo¢i njen namen, znesek, vrsto stroskov oziroma odhodkov, ki jih
oblikovanje rezervacij bremeni in roénost rezervacije oziroma predvideni rok poravnave obveznosti (razen za
rezervacije za jamstva).

DruZzba pripozna dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve za dolgorocno odlozene prihodke, ¢e bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. S potrditvijo obstoja dolgoro¢ne pasivne ¢asovne
razmejitve se dolo¢i njen namen, znesek, vrsto stroskov oziroma odhodkov, katerih pokrivanju so namenjeni
odlozeni prihodki, ter v koliksni velikosti in v katerih obdobjih.

Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

Rezervacije so oblikovane na podlagi prejetih subvencij za pridobitev osnovnih sredstev. Namenjene so za
pokrivanje stroSkov obratunane amortizacije za ta osnovna sredstva. Oblikovane so tudi rezervacije za
odpravnine pri upokojitvi in jubilejne nagrade ter rezervacije za razgradnjo za pokrivanje prihodnjih stroskov
oziroma odhodkov zaradi razgradnje in ponovne vzpostavitve prvotnega stanja.

Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti

Obveznosti so kratkoro¢ne in dolgoro¢ne, finan¢ne in poslovne.

Kratkoro¢ne in dolgoro¢ne obveznosti vseh vrst se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplagilo.

Dolgoro¢ni in kratkoroéni dolgovi izraZeni v tuji valuti se preratunajo v domaco valuto na dan nastanka.
Tecajna razlika, ki se je pojavila do dneva poravnave tak3nih obveznosti oziroma do dneva bilance stanja,
sestavlja prevrednotevalne popravke.

Dolgoroéni in kratkoroéni dolgovi se merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Obratunane
obresti so finanéni ali poslovni odhodki oziroma strogki.
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Kratkoro¢ne aktivne in pasivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odloZene stroske (odhodke) in kratkoro¢no
nezaratunane prihodke. Kratkoroéno odlozeni stro3ki vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku 3¢ ne
bremenijo dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja.

Pasivne kratkoroéne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vratunane stroske (odhodke), ki so pri¢akovani, pa
se Se niso pojavili in se nanasajo na obdobje, za katero se ugotavlja poslovni izid.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, ¢e je poveanje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju povezano s povecanjem
sredstev ali z zmanjSanjem dolga in je povetanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, &e ti niso uresnieni Ze ob
nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali
drugih listinah, zmanj8anih za popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje, tudi zaradi zgodnejiega placila.
Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo od finanénih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokonéanih storitev,

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev, tedajnih
razlikah, subvencijah in odskodninah.

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi s finanénimi naloZzbami pa tudi v zvezi s
terjatvami.

Sestavljajo jih obra¢unane obresti in deleZi v dobitku drugih.

Raz¢lenjujejo se na finan¢ne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih (obresti) in finan¢ne
prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drugih ( dividende).

Drzavne podpore

Drzavne podpore se pripoznajo po poSteni vrednosti, vendar ne, dokler ne obstaja sprejemljivo zagotovilo, da
bo druzba Melamin d.d. Koc¢evje izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore prejela. Drzavne podpore se
pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih nadomestile. Ce
se drzavna podpora nana3a na doloceno sredstvo, se pripozna kot razmejeni prihodek, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida v obdobju pri¢akovane dobe uporabnosti sredstva v enakih letnih obrokih.,

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, €e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju povezano z
zmanj$anjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanj8anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stro3ki ne zadrzujejo ve¢ v vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane
proizvodnje.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vratunanim stro¥kom v obra¢unskem obdobju, povecanim za stroske, ki
se zadrzujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje ter zmanjSanim za strodke, ki se
zadrzujejo v konénih zalogah proizvodov in nedokongane proizvodnje. V poslovne odhodke se viteva tudi
nabavna vrednost prodanega materiala.

Prevrednotovalni peslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, ne glede na
njihov vpliv na poslovni izid in vkljudujejo izgubo pri prodaji osnovnih sredstev, odpise terjatev ter tecajne
razlike.

Prevrednotovanje strodkov amortizacije, materiala in storitev ter strofkov dela povecujejo prevrednotovalne
poslovne odhodke.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi dolgoroénimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

43




Storitve zaposlencev poravnane z delnicami:

Postena vrednost storitev zaposlencev prejetih v zameno za podeljeno opcijo ali delnico se pripozna kot
odhodek. Skupna vrednost odhodkov se pripozna v obdobju odmerne dobe na osnovi postene vrednosti opcij
ali delnic, ki se doloci na datum podelitve ter povetujejo druge rezerve iz dobicka ter obveznosti do drzave iz
naslova prispevkov na place. Prejemki prejeti nad izvrSitve opcije povecujejo kapital druzbe.

Prispevki v pokojninski sklad na ravni drzave, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje
za brezposelnost pripozna druzba Melamin d.d. Kocevje kot tekofe stroSke obdobja. Pripozna se tudi
morebitne prihodnje stroske na podlagi kolektivne pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroski so
preraunani na podlagi aktuarske metode in so pripoznani ¢ez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na
katere se nana3a kolektivna oz. individualna pogodba.

Finan¢ni odhodki

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenje.

Finanéni odhodki se pripoznajo po obracunu ne glede na pladila, ki so povezana z njimi.

Prevrednotovalni finanéni odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami
zaradi njihove oslabitve ter v zvezi z okrepitvijo dolgoro¢nih in kratkoro¢nih dolgov.

Davek iz dobi¢ka

Davek iz dobi¢ka je davek, ki ga druzba izra¢una na podlagi zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. V
letu 2014 je za obra¢un davka od dobitka uporabljena 17 % davéna stopnja.

Odlozeni davki

OdloZzeni davki so predvsem posledica razlik med poslovnim izidom ter v davénem obracunu ugotovljenim
obdavéljivim poslovnim izidom, ki so zatasnega znacaja (zacasne razlike).

Obdav¢ljive zacasne razlike so zatasne razlike, katerih zneski v prihodnjih obdobjih pove¢ujejo oziroma
zmanj3ujejo obdavéljivi dobicek (ali zmanjsujejo oziroma povecujejo daveno izgubo). Posledice odbitnih
zagasnih razlik se kaZejo v terjatvah oziroma obveznostih za odloZeni davek.

Terjatve za odloZeni davek se pojavljajo tudi v primeru prenosa neizrabljenih davénih izgub v naslednja
obdobja in v primeru prenosa neizrabljenih dav¢nih dobropisov (olajdav) v naslednja obdobja.

DruZba pripozna terjatev oziroma obveznost za odloZene davke samo v primeru, ¢e je verjetno, da bodo
odbitne oziroma obdav¢ljive zaCasne razlike v prihodnjih obdobjih zmanj$evale oziroma povecevale
obdavcljivi dobicek (ali zmanjSevale davéno izgubo), tj. ¢e bodo zacasne razlike imele za posledico manj3a
oziroma vecja prihodnja plac¢ila davka.

OdloZena terjatev za davek se pripozna za vse zalasne razlike, ¢e je verjetno, da se bo pojavil razpoloZljivi
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti zacasne razlike.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilance stanja na dan 31.12.2014 in
bilance stanja na dan 31.12.2013, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2014 ter iz dodatnih podatkov,
ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov in za ustrezno raz¢lenitev pomembnejsih postavk.
Prevrednotovalni popravek gospodarskih kategorij se v izkazu denarnih tokov za leto 2014 ne izkazuje, ker ni
povezan s prejemki in izdatki.
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4.3. RAZCLENITVE IN POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.3.1. Bilanca stanja

Sredstva

4.3.1.1. Neopredmetena in opredmetena dolgoroéna sredstva

Tabela 8t.11: Neopredmetena dolgoroéna sredstva v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
QOdlozeni strodki razvijanja 90.610 90.611
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 62.119 36.969
Skupaj 152.729 127.580

Odlozeni stroski razvijanja melaminskih pen v vrednosti 90.610 EUR so nastali v letu 2007 in
2008. Namen in cilj projekta je dvig konkurencnosti, prodor na nova trzi¢a, razvoj in
optimizacija receptur in razvoj primerne strojne opreme. Predvidena realizacija projekta je v
prihodnjem obdobju.

V strukturi sredstev predstavljajo neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0,4 odstotka.

Tabela §t. 12: Gibanje neopredmetenih sredstev v EUR brez centov
Dolgoroéne Dolgoroéno
premoZenjske  odloZenistroski  Emisijski
Postavka pravice razvijanja kuponi Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2014 291.705 90.610 0 382.315
Pridobitve 0 0 52.619 52.619
Povecanje nabav.vrednosti 0 0 0 0
[zlo¢itve oz poraba 0 0 -16.258 -16.258
Stanje 31.12.2014 291.705 90.610 36.361 418.676
Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2014 254.735 0 0 254.735
Izlocitve 0 0 0 0
Amortizacija 11.212 0 0 11.212
Stanje 31.12.2014 265.947 0 0 265.947
Neodpisana vrednost

Stanje 01.01.2014 36.970 90.610 0 127.580
Stanje 31.12.2014 25.758 90.610 36.361 152.729
Stopnja odpisa 2013 87,3 0,0 0,0 66.6
Stopnja odpisa 2014 91,2 0,0 0,0 63,5

Dolgoro¢ne premozZenjske pravice se nana$ajo na licence in raCunalniske programe.

DruZba ima dovoljenje za izpu$¢anje toplogrednih plinov in iz tega naslova dodeljene emisijske
kupone Agencije Republike Slovenije za obdobje od 2013 do 2020.
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Tabela §t. 13: Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v EUR brez centov
Stal.sred. Predujmi

Postavka Zemlji¢a  Zgradbe Oprema v pridob. stal. sred.
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2014 1.380.939 9.994.910 37.946.424 3.647.399 1.746.025
Pridobitve 8.979 1.256.940 4,611.419 4.632.040 150.846
Poveéanje nab.vrednosti 0 159.498 821.901 0 0
Prenos v uporabo 0 0 0  -6.858.737 -468.119
Odtujitve, odpisi 0 0 -130.784 0 0
Stanje 31.12.2014 1.389.918 11.411.348 43.248.960 1.420.702 1.428.752
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2014 0 5.746.908  23.674.328 0 0
Odtujitev in odpisi 0 0 -125.789 0 0
Amortizacija 0 361.334  3.484.097 0 0
Stanje 31.12.2014 0 6.108.242  27.032.636 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2014 1.380.939 4.248.002  14.272.096 3.647.399  1.746.025
Stanje 31.12.2014 1.389.918 5.303.106  16.216.324 1.420.702 1.428.752
Stopnja odpisa 2013 0,0 57,5 62,4 0,0 0,0
Stopnja odpisa 2014 0,0 53.5 62,5 0,0 0,0

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2014 so ostale enake glede na leto 2013 in se gibljejo
od 1,0 % do 50,0 %.

Osnovna sredstva v pridobivanju v vrednosti 1.420.702 EUR se nanasajo predvsem na
prezracevanje, posodobitev in intertizacijo procesne tehnoloske opreme v obratu kemije .

Predujmi so dani za dela povezana s sanacijo zemljis¢a in ostalih storitev povezanih s
pridobitvijo novih prostorov in zemlji$¢a za Siritev proizvodnje.

V letu 2014 so se aktivirala osnovna sredstva v vrednosti 6.858.737 EUR: rekonstrukcija parne
kotlovnice na lesno biomaso v vrednosti 5.640.701 EUR, industrijska linija za proizvodnjo
melaminskih pen v vrednosti 550.292 EUR....

Pridobljena osnovna sredstva v letu 2014 so bila financirana z lastnimi sredstvi, s kreditom EKO
sklada, banke, ter iz sredstev JS RS za podjetnistvo.

Neuporabna in uni¢ena osnovna sredstva so se odpisala v vrednosti 130.784 EUR. Odpisana
osnovna sredstva so imela sedanjo vrednost 327 EUR ter dobavitelju vrnjen merilec v vrednosti
4.668 EUR.

Druzba nima osnovnih sredstev v finanénem najemu.

Osnovna sredstva so obremenjena z zastavno pravico pri domaci banki in danih garancij
Podjetniskega sklada v viSini 7.648.620 EUR.
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4.3.1.2. Dolgoroéne financne naloZbe in druge poslovne terjatve

Tabela st. 14: Dolgoro¢ne finanéne nalozbe in druge poslovne terjatve v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Dolgorocne nalozbe 240.573 316.589
Dolgoroéno dana posojila in depoziti 0 0
Druge poslovne terjatve 381 327
Skupaj 240.954 316.916

Druzba Melamin d.d. Kocevje ima v lasti 500 kosov delnic Gorenjske banke oznake GBKR.
Vrednost nalozbe se je v primerjavi s koncem preteklega leta oslabila za 74.000 EUR. Oslabitev
je opravljena na podlagi podatka o cenitvi delnice Gorenjske banke iz revidiranega letnega
porocila 2014 druzbe Sava d.d., ki ima 44,07% lastnistva v Gorenjski banki. Vrednost delnice je
406 EUR, kar je nizje od knjigovodske vrednosti delnice, izkazane v ra¢unovodskih izkazih
banke za polletje 2014. Delnice ne kotirajo na borzi.

Druzba Melamin d.d. Kocevje je z delni§ko druzbo Gozdarstvo Gréa gozdna proizvodnja, razrez
lesa in trgovina ustanovila v letu 2011 druzbo z omejeno odgovornostjo Gromel Kocevije,
podjetje za trajnostno soproizvodnjo toplote in elektri¢ne energije. Vsak od druzbenikov je vlozil
50.000 EUR , kar predstavlja 50 odstotkov glede na celoto udeleZbe v novo nastali druzbi. Novo
nastala druzba deluje samostojno in neodvisno. Osnovni kapital druzbe Gromel d.o.0.znasa
100.000 EUR, izid poslovanja v letu 2014 je negativen v visini 4.033 EUR, vrednost celotnega
kapitala na dan 31.12.2014 pa je 73.146 EUR. Popravek vrednosti nalozbe v Gromel d.o.o. za
leto 2014 je visini 2.016 EUR ( polovico negativnega izida Gromel d.o.0.).

Dolgoro¢na nalozba v vrednosti 1.000 EUR (1/22) je ustanovitveni vloZek v zavod »Center
odli¢nosti PoliMat«.

Tabela §t. 15: Gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb v EUR brez centov
Delnice Dolgoroéna Dolgoroéna

Postavke Gorenjska naloZba naloZzba Skupaj
banka Gromel d.o.o. PoliMat

Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2014 600.000 50.000 1.000 651.000
Povecanje 0 0 0 0
Odplacilo 0 0
Stanje 31.12.2014 600.000 50.000 1.000 651.000
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2014 323.000 11.411 0 334.411
Oslabitev nalozbe 74.000 2.016 0 76.016
Stanje 31.12.2014 397.000 13.427 0 410.427
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2014 277.000 38.589 1.000 316.589
Stanje 31.12.2014 203.000 36.573 1.000 240.573

4.3.1.3 OdloZene terjatve za davek

Tabela 8t. 16: Gibanje odloZenih terjatev za davek v EUR brez centov
Odl. davek za
neizplatan LD

Odl. davek za

jubilejne
QOdl. davek za nagrade in
Postavka zalasne razlike odpravnine Skupaj
Stanje 01.01.2014 24.495 90.997 15.352 130.844
Odprava terjatve IPI -1.808 -50.458 -15.352 -67.618
Oblikovanje terjatve IPI 1.697 4.781 20.849 27.327
Stanje 31.12.2014 24.384 45.320 20.849 90.553
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Obrazlozitev odloZenega davka za jubilejne nagrade in odpravnine je na strani 52.

4.3.1.4. Zaloge

Tabela §t. 17: Zaloge

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2014 31.12.2013
1. Zaloge surovin in materiala 2.068.684 2.415.539
osnovni material 1.826.714 2.091.904
pomoZzni material, materiala za vzdrzevanje 121.253 212.266
drobni inventar in embalaZa 120.717 111.369
2. Zaloge nedok.proizv., proizvodov in blaga 2.474.680 2.346.428
nedokonc¢ana proizvodnja 845.605 816.519
gotovi proizvodi 1.074.493 941.408
proizvodi v tujem skladi§¢u 554.582 559.799
proizvodi v dodelavi 0 28.702
3. Predujmi za zaloge 13.720 675
Skupaj 4.557.084 4.762.642

Vrednost zalog v letu 2014 se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsala za 4,3 odstotke, v
strukturi sredstev pa predstavljajo zaloge 11,3 odstotkov. Zaloge surovin so se zmanjSale za 14,4
odstotkov, proizvodi pa so se povecali za 5,5 odstotkov. V sestavi zalog imajo 54,3 odstotni
delez zaloge gotovih in nedokondéanih proizvodov . Za najpomembnejse proizvode ima druZzba

dolocene varnostne zaloge.

Med letom se je odpisala zaloga surovin zaradi kala, loma in nekurantnosti v vrednosti 2.817
EUR in gotovi proizvodi v vrednosti 30.315 EUR zaradi neustreznosti in preteCenega roka.
Zaloga pomoznega materiala in surovin se je prevrednotila v vrednosti 323.930 EUR.

4.3.1.5. Kratkorocna financne naloZbe

Tabela §t. 18: Kratkoro¢na finanéna sredstva

v EUR brez centov

Postavka

31.12.2014 31.12.2013

Kratkoroé¢ne finanéne naloZbe - depozit

18.450 0

Tabela §t. 19: Gibanje kratkoro¢nih finanénih nalozb v EUR brez centov

Postavke kratk.finané._ :

nalozbe- depoziti
Stanje 01.01.2014 0
Povecanje 18.000
obresti depoziti 450
Stanje 31.12.2014 18.450

48




4.3.1.6. Kratkorocne poslovne terjatve

Tabela §t. 20: Poslovne terjatve

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Kratkoroé¢ne poslovne terjatve 9.125.490 8.683.235
kupci v drzavi 1.559.286 1.042.171
kupci v tujini 7.425.236 7.268.528
druge kratkoro¢ne terjatve 140.968 372.536

Poslovne terjatve so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 5,1 odstotkov. DeleZ kupcev v
tujini v strukturi poslovnih terjatev znaSa 81,4 odstotkov in je veéji od preteklega leta za 2,2
odstotnih tock. Valutna izpostavljenost je majhna. Delez terjatev v USD je 3.4 odstotkov.
Zavarovanih odprtih terjatev do kupcev v drzavi je 85 odstotkov, do kupcev v tujini pa 72

odstotkov.

Tabela §t. 21: Starostna analiza terjatev do kupcev

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Nezapadle terjatve do kupcev 7.072.817 6.904.826
Zapadle do 30 dni 1.706.988 1.234.074
Zapadle nad 30 dni 126.092 124.727
Zapadle nad 60 dni 19.009 48.206
Zapadle nad 90 dni 26.462 3.978
Zapadle nad 120 dni 33.154 -5.112
Skupaj 8.984.522 8.310.699

Analiza ne vsebuje spornih terjatev do kupcev. Druge kratkoroéne terjatve do drugih v skupni
viSini 140.968 EUR se skoraj v celoti nanasajo na terjatve do drZave iz naslova vracila davka na

dodano vrednost v vrednosti 28.517 EUR .

Tabela 3t. 22: Pregled popravkov vrednosti terjatev do kupcev

v EUR brez centov

Bruto
vrednost Popravek  Cista vrednost
Postavka stalna vrednosti 31.12.2014
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 1.685.750 -126.464 1.559.286
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev v tujini 7.525.913 -100.677 7.425.236
Skupaj 9.211.663 -227.141 8.984.522

Starostna struktura popravkov spornih terjatev: do 150 dni = 10.421 EUR in nad 150 dni =
216.720 EUR . Vecina terjatev je prijavljenih v prisilno poravnavo oziroma stecaj.

Tabela §t. 23: Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev

v EUR brez centov

Sporne Sporne

terjatve terjatve

kupcev v kupcev v

Postavke drzavi tujini Skupaj

Stanje 01.01.2014 122.877 104.442 227.319
Povecanje 10.536 0 10.536
Zmanjianje- plagilo -4.170 -3.765 -7.935
Odpis(lik.,ste¢.,pop.,..) -2.779 0 -2.779
Stanje 31.12.2014 126.464 100.677 227.141

Povecanje popravka v vrednosti 10.536 je kot prevrednotovalni poslovni odhodek vkljucen v

druge poslovne odhodke.

Odprava popravka v vrednosti 7.935 EUR je kot prevrednotovalni poslovni prihodek vkljuéena v

druge poslovne prihodke.
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4.3.1.7. Denarna sredstva

Tabela 8t. 24: Denarna sredstva v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Gotovina v blagajni in prejeti Eeki 60 139
Denarna sredstva na raunih 198.082 143.191
Skupaj 198.142 143.330

Druzba nima odobrenega limita na transakcijskem racunu.

4.3.1.8. Aktivne ¢asovne razmejitve

Tabela §t. 25: Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Aktivne asovne razmejitve 95.164 372.719

Najvecji del aktivnih Casovnih razmejitev se nana$a na oblikovano terjatev do CURS za

povracilo troSarine za energente v vrednosti 77.814 EUR.

Tabela $t. 26: Gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev v EUR brez centov
ACR trofarina  ACR rabati ACR
Postavke CURS dobavitelji ostalo Skupaj
Stanje 01.01.2014 81.226 282.995 8.498 372.719
Povetanje 77.814 0 17.350 95.164
Zmanjsanje -81.226 -282.995 -8.498 -372.719
Stanje 31.12.2014 77.814 0 17.350 95.164
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Obveznosti do virov sredstey

4.3.1.9. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital na dan 31.12.2014 sestavlja 449.872 navadnih imenskih delnic z nominalno
vrednostjo 4,17 EUR in v vrednosti 1.875.966 EUR predstavlja v strukturi kapitala 9,1
odstotkov.

Delnice MELAMIN d.d. Kocevje (pod oznako MKOG) kotirajo na prostem trgu Ljubljanske
borze. Stevilo delni¢arjev na dan 31.12.2014 je 201.

Tabela 3t. 27: Deset najvecjih delniCarjev

Deset najveljih delnitarjev Stevilo delnic delez v
cel.

zap.§t. 31.12.2014 kapitalu
1. NFD Holding d.d.; Ljubljana 186.370 41,43
2. Sinacta d.o.0.; Ljubljana 85.659 19,04
3; ENOOP d.o.0.; Vipava 39.634 8,81
4, ZENIT-T d.0.0.; Kamnik 30.325 6,74
5. LUGA AUDIT&CONSULT; Lugano 15.241 3,39
6. Stefani¢ Sretko: Kodevije 11.563 2,57
T Ambroz Roman; Ljubljana 10.000 2,22
8. NLB skladi-Slovenija delniki: [jubljana 7.975 1,77
9. BPH d.o.0.: Ljubljana 7.292 1,62
10. Murn Damjan: Ko&evje 6.000 1,33

Skupaj prvih 10 400.059 88,93

Vsi ostali 49.813 11,07

SKUPNO STEVILO DELNIC 449.872 100,0
Tabela §t. 28: Lastnistvo delnic uprave in nadzornega sveta

Lastnik delnic Stevilo delnic dele v

zap.§t. 31.12.2014 cel. kapitalu
1. Uprava: Sre¢ko Stefanid 11.563 2,57
2. Nadzorni svet: Ambro? Roman 10.000 2,22
3. Nadzorni svet: Poljanec Ksenija 3.000 0,67

SKUPAJ 24.563 5,46

Rezerve iz dobicka:

Rezerve iz dobicka so se povecale v vrednosti 829.247 EUR na podlagi sklepa uprave o

razporeditvi Cistega dobicka leta 2014.

V strukturi kapitala predstavljajo druge rezerve iz dobicka 31,0 odstotkov vrednosti.

Preneseni ¢isti poslovni izid

Na skups€ini druzbe z dne 27.8.2014 je bil sprejet sklep o nerazporeditvi bilan¢nega dobicka za
leto 2013 v vrednosti 731.632 EUR. Ta sklep je bil ponovno potrjen tudi na skup$¢ini druzbe z
dne 26.11.2014.
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Presezek iz prevrednotenja

Zaradi spremenjenega obravnavanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v skladu z MRS 19
se je pri akturskem izraCunu rezervacij oblikovala aktuarska izguba v visini 34.068 EUR.

Cisti poslovni izid poslovnega leta

V letu 2014 je druzba ustvarila ¢isti dobicek v visini 1.658.493 EUR. Uprava je na podlagi 230.
¢lena ZGD-1 polovico dobicka v vrednosti 829.247 EUR razporedila v druge rezerve iz dobicka.

O delitvi preostanka cistega dobicka leta 2014 v vrednosti 829.246 EUR bodo odlocali

predstavniki lastnikov na skup$¢ini v letu 2015.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2014 je 45,87 EUR.

Tabela §t. 29: Knjigovodska vrednost delnice

Knjigovodska Trina cena
Kapital Stevilo delnic vrednost delnice delnice

31.12.2014 20.635.225 449.872 45,87 38,01

31.12.2013 19.010.802 449.872 42,26 28,00
4.3.1.10. Rezervacije in dolgoroéne PCR

I
Tabela 3t. 30: Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013

Dolgoro¢ne rezervacije za pokojnine in dr.podobne
_prejemke 533.177 535.301
Druge rezervacije - razgradnje 700.000 500.000
Druge rezervacije 1.757.052 256.022
Skupaj 2.990.229 1.291.323

Tabela §t. 31: Gibanje dolgoro&nih rezervacij in PCR

v EUR brez centov

Rezervacije za Rezervacije za Rezervacije za Dolgoroéne
jubilejne odpravnine strofke pasivne
Postavka nagrade upokojitey razdgradnje razmejitve Skupaj
Stanje (11.01.2014 123.575 411.700 500.000 256.048 1.398.172
Povecanje-oblikovanje 9.248 56.252 200.000 1.721.131 1.986.631
Odprava-prihodki -34.005 0 0 -220.126 -254.131
Zmanj3anje-izplacilo -10.315 -23.278 0 0 -33.593
Stanje 31.12.2014 88.503 444.674 700.000 1.757.053 2.990.230

Za izraun rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi je druzba v letu 2014
upostevala dolo¢ila MRS 19 — po zaposlitveni zasluZki.
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Podroben prikaz aktuarskega izracuna rezervacij odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad:

Terjatve zaodloZeni

davek za jubilejne
Rezervacije za Rezervacije nagrade in
jubilejne za odpravnine odpravnine(
Postavka nagrade upokojitev rezervacije)
Stanje 01.01.2014 123.575 411.700 90.997
Stroski preteklega sluzbovanja 474 1.890 -50.458
Stroski tekocega sluzbovanja 8.533 19.041 4.781
Pripis strofkov obresti 242 1.253
Odprava v delu ki presega izplacilo =201
Aktuarski dobitek -33.803 0
Aktuarska izguba 34.068
Zmanjianje-izpladilo -10.315 -23.278
Stanje 31.12.2014 88.505 444.674 45.320

Rezervacije za stroSke razgradnje v vrednosti 500.000 EUR so se oblikovale v letih 2007 in 2008
za investicijo v kontinuirni reaktor v vrednosti 300.000 EUR in investicijo v destilacijske kolone
v vrednosti 200.000 EUR. V letu 2014 je druzba Melamin d.d. Ko¢evje oblikovala rezervacijo za
stroSke razgradnje v viSini 200.000 EUR za investicijo »Rekonstrukcija kotlovnice na lesno
biomaso«. Oblikovane rezervacije so za namen pokrivanja pri¢akovanih prihodnjih stroskov, ki
se bodo po pri¢akovanju pojavili v prihodnosti. Oblikovane so enkratno, pri aktiviranju.
Vrednost razgradnje objektov in opreme in ponovne vzpostavitve prvotnega stanja je bila
ocenjena s strani skrbnika za tehnologije in investicije.

Druge dolgoroéne PCR iz naslova prejetih nepovratnih sredstev za financiranje osnovnih
sredstev so se v letu 2014 povecale v vrednosti 1.468.512 EUR dobljenih iz Ministrstva za
infrastrukturo in prostor za investicijo v »Kotlovnica na lesno biomaso«, za 200.000 EUR
dobljenih sredstev iz Javnega sklada Republike Slovenije za podjetni§tvo za investicijo »Nova
informacijsko podprta visokotehnoloska linija za proizvodnjo novega izdelka — melaminske
pene«, za 52.619 EUR dobljenih emisijskih kuponov Agencije Republike Slovenije za obdobje
od 2013 do 2020. V letu 2014 so se dolgorotne pasivne Casovne razmejitve zmanjSale za
203.869 EUR (osnova je dolo¢en delez obra¢unane amortizacije za sistem hlajenja tehnoloskih
vod, destilacijske kolone, projekt razvoja melaminskih pen, kotlovnice, tehnolo$ka linija
melaminskih pen) in za 16.258 EUR iz naslova porabljenih kuponov za leto 2013 in 2014, ter se
prenesle v prihodke.

4.3.1.11. Dolgoroéne obveznosti

Tabela $t. 32: Dolgoro¢ne obveznosti v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 5.327.899 6.335.820
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 82.800 0
Skupaj 5.410.699 6.335.820

Druzba Melamin d.d. Kocevje je imela na dan 31.12.2014 7.430.674 EUR dolgoro¢nih
obveznosti do bank, od tega jih 2.102.775 EUR zapade v letu 2015 in so izkazane med
kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi. V letu 2014 smo pridobili dolgoro¢na kredita v skupni
visini 1.094.854

V obdobju daljsem od petih let zapade skupaj 1.373.873 EUR obveznosti do bank.

Vsa posojila so zavarovana s hipoteko na osnovna sredstva in garancijo Podjetniskega sklada .
Vsi pridobljeni krediti so v EUR in so vezani na obrestno mero EURIBOR in pribitek v visini
od 0,00 do 4,05.

Dolgoro¢ne obveznosti do bank so se v primerjavi s preteklim letom zmanjSale za 14.6
odstotkov.

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo dolgorone obveznosti 13,4 odstotkov.
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4.3.1.12. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti

Tabela §t. 33: Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Kratkoro&ne finanéne obveznosti do bank 2.812.660 4.612.494
Kratkoro&ne poslovne obvez. na podlagi predujmov 11.911 11.889
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.604.818 7.753.329
Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obvez. do drugih 523.821 494.660
Skupaj 10.953.210 12.872.372

V kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti do bank je poleg vrednosti dela dolgoro¢nih kreditov v
znesku 2.102.775 EUR z ro¢nostjo 2015 3¢ 689.915 EUR kratkoroé¢nih kreditov in obresti za te
obveznosti v vi§ini 19.970 EUR.

Tabela §t. 34: Gibanje kratkoro¢nih finanénih obveznosti do bank

Postavka
kratkoro&ni krediti
Stanje 01.01.2014 2,139,390
Pridobitve 16.859.915
Odplatilo glavnice 18.306.000
Obresti 79.548
QOdplactilo obresti -81.597
Stanje 31.12.2014 691.256
Tabela §t. 35: Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.536.813 1.840.265
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v tujini 6.068.005 5.913.064
Skupaj 7.604.818 7.753.329

Obveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s preteklim letom zmanj$ale za 1,9 odstotkov. Vse
obveznosti so izkazane v EUR. Delez obveznosti v GBP je 0,03 odstotka.

Tabela 3t. 36: Starostna analiza obveznosti do dobaviteljev v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013

Nezapadle obveznosti do dobaviteljev 6.252.283 6.693.399
Zapadle do 30 dni 1.166.713 984.380
Zapadle nad 30 dni 185.822 74.548
Zapadle nad 60 dni 0 115
Zapadle nad 90 dni 0 0
Zapadle nad 120 dni 0 887
Skupaj 7.604.818 7.753.329
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Tabela 3t. 37: Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do drugih v EUR brez centov

Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do zaposlenih 405.198 386.565
Kratkoro¢ne poslovne obvez. do drzavnih institucij 33.516 35.731
Druge kratkorogne obveznosti 85.107 72.364
Skupaj 523.821 494.660

Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlenih v vrednosti 405.198 EUR so iz naslova place za
mesec december. Obveznosti do drzavnih institucij se nanasajo predvsem na obveznost do carine
v vrednosti 18.873 EUR. Druge kratkoro¢ne obveznosti pa se nanaSajo predvsem na obveznosti
na podlagi odtegljajev od pla¢ in nadomestil zaposlenim v vrednosti 33.906 EUR in neizplacanih
dividend v vrednosti 33.881 EUR.

4.3.1.13. Pasivne asovne razmejitve

Tabela st. 38: Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Kratkoro&no vnaprej vrafunani strodki 248.004 321.410

Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski za leto 2014 so: ocenjene provizije in ostali stroski v
vrednosti 76.626 EUR, nagrada upravi in kolegiju v vrednosti 48.735 EUR, stroski za
neizkoriS¢en letni dopust v vrednosti 122.643 EUR na podlagi izraCunanega zadnjega
izplacanega osebnega dohodka za zaposlenca.

Tabela $t. 39: Gibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev

PCR PCR
neizplatan vkal. PCR

Postavke dopust Provizije ostalo Skupaj
Stanje 01.01.2014 90.309 61.981 169.120 321.410
Povecanje 122.643 67.605 57.756 248.004
ZmanjSanje -90.309 -61.981 -169.120 -321.410
Stanje 31.12.2014 122.643 67.605 57.756 248.004
4.3.1.14. Zabilanéna sredstva
Tabela 5t. 40: Zabilan¢na sredstva

Postavka leto 2014 leto 2013
zastavna pravica bank -dolgor. krediti 5.041.007 9.192.645
garancija Pod.sklada za dolg.kredite 2.389.667 2.017.598
subvencionirana ob. mera Podjet.sklad 217.946 137.576
ne¢rpan kredit 1.840.085 1.494.000
garancije - carina 60.000 60.000
odobreni limiti 20.000 20.000
akreditiv 123.355 108.830
Skupaj zabilanéna sredstva 9.692.060 13.030.649

Druzba izkazuje na dan 31.12.2014 v svojih zabilan¢nih sredstvih zastavno pravico banke na
opremo in nepremicnine, dobljeno garancijo za tri kredite pri banki na podlagi javnega razpisa
Slovenskega PodjetniSkega slada » Garancije Sklada za banc¢ne kredite s subvencijo obrestne
mere« , ter subvencijo obrestne mere za te kredite. Subvencija obrestne mere je razlika med
trZzno obrestno mero in 6 mese¢nim euriborom +0,5%.(de minimis).
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4.3.2. Izkaz poslovnega izida
Izkaz poslovnega izida je pripravljen glede na vrste prihodkov in stroskov. Predstavljamo pa tudi
prikaz poslovnega izida na osnovi podatkov iz stroSkovnega ratunovodstva, ki vsebuje stroske

po funkcionalnih skupinah.

Tabela §t. 41: Izkaz poslovnega izida — po funkcionalnih skupinah

Razli¢ica Il v EUR brez centov
Postavka 2014 2013
Cisti prihodki iz prodaje 44.479.523 45.348.126
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -38.058.497 -39.188.983
Kosmati poslovni izid od prodaje 6.421.026 6.159.143
Stro3ki uprave -2.067.783 -2.017.381
Stroski prodaje -2.432.659 -2.393.633
Drugi poslovni prihodki 381.342 250.280
Drugi poslovni odhodki -345.982 -104.223
Dobiéek iz poslovanja 1.955.944 1.894.186
Finan¢ni in drugi prihodki 98.631 121.829
Finanéni in drugi odhodki -355.792 -551.139
Dobi¢ek ali izguba 1.698.783 1.464.876
Davek iz dobitka (odloZen davek) -40.290 -1.612
CISTI POSLOVNI I1ZID 1.658.493 1.463.264
Tabela st. 42: Prihodki v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Poslovni prihodki 44.989.118 45.774.713
Finanéni prihodki 98.631 121.829
PRIHODKI SKUPAJ 45.087.749 45.896.542

Prihodki so se zmanj§ali v primerjavi s preteklim letom za 1,8 odstotka.

Tabela 8t. 43: Stroski in odhodki v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Stro$ki in odhodki iz poslovanja 43.033.174 43.880.527
Finanéni odhodki 355.792 551.139
STROSKI IN ODHODKI SKUPAJ 43.388.966 44.431.666

Stro3ki in odhodki iz poslovanja so se zmanjsali v primerjavi s preteklim letom za 2,4 odstotka.

Tabela §t. 44: Razélenitev stroskov v EUR brez centov
Raz¢{lenitev stros$kov po
funkcionalnih skupinah 2014 2013
Vrednost prodanih poslovnih u¢inkov -38.058.497 -39.188.983
Strogki splosnih dejavnosti -2.067.783 -2.017.381
Strodki prodajanja -2.432.659 -2.393.633

Vrednost prodanih poslovnih u¢inkov se je v primerjavi s preteklim letom zmanjSala za 2,9
odstotka, stroski splo$nih dejavnosti so se povecali za 2,5 odstotka, stroski prodajanja pa so se
tudi povecali za 1,6 odstotkov.
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4.3.2.1. Cisti prihodki od prodaje

Tabela §t. 45: Cisti prihodki od prodaje v EUR brez centoy

Postavka leto 2014 leto 2013
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v Sloveniji: 5.315.758 5.480.451
prodaja proizvodov 5.231.157 5.378.303
prodaja storitev 84.601 102.148
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v tujini : 37.900.009 38.590.032
prodaja proizvodov 37.900.009 38.590.032
prodaja storitev 0 0
Prihodki od prodaje blaga in materiala v Sloveniji 221.586 805.655
Prihodki od prodaje blaga in materiala v tujini 1.042.170 471.988
Skupaj 44.479.523 45.348.126

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v tujini so se v primerjavi s preteklim letom zmanj3ali
za 1,8 odstotka, na domacem trgu pa za 3,0 odstotka.

Tabela §t. 46: Prihodki od prodaje po podrodjih v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Slovenija 5.537.344 6.286.106
Srednja Evropa 16.007.156 16.220.041
JuZna Evropa 10.688.137 8.585.803
Zahodna Evropa 5.248.725 5.385.124
Jugovzhodna Evropa 2.420.509 3.117.838
Azija 2.068.897 1.896.180
Vzhodna Evropa 911.060 1.895.129
Amerika 605.446 413.824
Afrika 500.009 318.106
Bljizni Vzhod 475.476 1.159.402
Severna Evropa 16.764 70.573
Skupaj 44.479.523 45.348.126

4.3.2.2. Drugi poslovni prihodki

Tabela $t. 47: Drugi poslovni prihodki v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi u¢inki 321.392 195.124
Prevrednotovalni poslovni prihodki 58.205 55.156
Skupaj 379.597 250.280

Drugi prihodki vsebujejo prihodke od od$kodnin zavarovalnice v vrednosti 16.488 EUR,
prihodke iz naslova odpravljenih rezervacij iz naslova jubilejnih nagrad in odpravnin pri
upokojitvi v vrednosti 34.004 EUR, odpravo dolgoro¢nih pasivnih razmejitev iz naslova
dobljenih nepovratnih sredstev drzave v vrednosti 213.091 EUR, sofinanciranje mladih
raziskovalcev v (P-MR-10) 23.523 EUR, sofinanciranje prakti¢nega usposabljanja (JS RS) v
viSini 1.690 EUR, sofinanciranje ministrstva za Solstvo - raziskovalni vavéer - melaminske
pene v vrednosti 20.000 EUR. Druzba ima zaposlene invalide in presega kvoto dologeno z
Zakonom o zaposlovanju invalidov, ter je tako upravi¢ena do oprostitve dela prispevkov v
vrednosti 4.009 EUR in nagrade za invalide nad kvoto v vrednosti 2.841 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki vsebujejo predvsem izterjane odpisane terjatve do kupcev v
vrednosti 7.935 EUR in te€ajne razlike v vrednosti 49.708 EUR.
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Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje

Na visino poslovnih prihodkov poslovnega leta 2014 vpliva tudi povecanje zalog gotovih
proizvodov in nedokonéane proizvodnje v vrednosti 128.252 EUR.

Druzba Melamin d.d. Kocevije je v letu 2014 usredstvila lastni proizvod ( naprava za doziranje ) v
vrednosti 1.746 EUR.

4.3.2.3. Stroski blaga, materiala in storitev

Tabela §t. 48: Stroski blaga, materiala in storitev v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Nabavna vrednost prod.blaga in materiala 1.212.391 1.241.716
Stro3ki porabljenega materiala 28.241.073 29.700.785
Strogki storitev 3.788.203 4.106.083
Skupaj 33.241.667 35.048.584

Stroski blaga, materiala in storitev so se glede na preteklo leto zmanjsali za 5,2 odstotkov.
V strukturi vseh prihodkov iz poslovanja znaSajo stro$ki blaga, materiala in storitev 73,9
odstotkov in so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 2,7 odstotne tocke.

Tabela §t. 49: Stroski porabljenega materiala v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Strodki osnovnega in pomoznega materiala 25.593.160 26.834.847
Stroski porabljene energije 2.585.175 2.783.131
Drugi stroski materiala 62.738 82.807
Skupaj 28.241.073 29.700.785

Stroski osnovnega in pomoznega materiala so se zmanjsali v primerjavi s preteklim letom za 4,6
odstotkov, strodek energije pa se je zmanjSal za 7,1 odstotkov. Drugi stroski materiala zajemajo
stroSke pisarniskega materiala in strokovne literature, odpis drobnega inventarja in preostale
stro§ke materiala.

Tabela §t. 50: Stroski storitev v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Stroski storitev pri izdelavi proizvodov 54.586 65.921
Stro3ki prevoznih storitev 1.681.171 1.696.661
Strodki storitev v zvezi z vzdrZevanjem 518.184 820.588
Strogki intelektualnih in osebnih storitev 484.765 489.469
Stroski revizije 10.000 11.400
Povracila stroSkov zaposlencev v zvezi z delom 57.428 87.407
Strodki sejmov, reklame in reprezentance 94.224 61.472
Stro3ki banénih storitev ter zavarovalnih premij 326.690 283.233
Strodki drugih storitev 561.155 589.932
Skupaj 3.788.203 4.106.083

StroSki drugih storitev zajemajo predvsem stros$ke najemnin v vrednosti 100.770 EUR,
komunalne stroske in stro$ke odvoza odpadkov v vrednosti 218.862 EUR, stro$ke varovanja
objektov v vrednosti 43.217 EUR, najem delovne opreme v vrednosti 22.422, stroSke ¢is¢enja
poslovnih prostorov v vrednosti 49.960 EUR.

Stroski storitev so se v primerjavi s preteklim letom zmanj3ali za 7,7 odstotkov.
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4.3.2.4. Stroski dela

Tabela st. 51: Strogki dela v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Stroski pla¢ in nadomestil 4.149.901 4.041.033
Stroski socialnih zavarovanj 662.260 648.705
Stroski dodatnih pokojninskih zavarovanj 112,170 109.667
Drugi stroski dela 554.520 553.804
Skupaj 5.478.851 5.353.209

Stroski dela so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 2,3 odstotka. V strukturi prihodkov
od poslovanja znasajo stroski dela 12,2 odstotkov.

Drugi stroski dela vkljucujejo stroske prehrane, regres za letni dopust, stroske prevoza na delo,
oblikovane rezervacije za odpravnino pri upokojitvi in jubilejne nagrade v vrednosti 29.937
EUR, nagrada za vse zaposlene v vrednosti 58.500 EUR izplacana ob 60. letnici druzbe Melamin
ter ostale stroske.

V skladu s 156. ¢lenom ZPIZ-2, ki dolo¢a delno oprostitev prispevkov delodajalcev za starejse
delavee in 39. ¢lenom ZUTD-A o zaposlovanju za nedolocen ¢as je druzba Melamin bila
oproscena placila prispevkov v visini 12.567 EUR.

Na dan 31.12.2014 je bilo zaposlenih 198 delavcev, povpreéje zaposlenih v letu 2014 znasa 194,

povpreje zaposlenih iz delovnih ur pa je bilo 191,81.
Druzba nima drugih zahtev zaposlencev katerim bi nasprotovala.

4.3.2.5. Odpisi vrednosti

Tabela §t. 52: Odpisi vrednosti v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Amortizacija osnovnih sredstev 3.856.643 3.230.511
Prevrednotovalni poslovni odhodki opred. osnov. sred. 327 18.998
Prevrednotovalni poslovni odh.pri obratnih sredstvih 345.655 85.225
Skupaj 4.202.625 3.334.734

Amortizacija osnovnih sredstev se je v primerjavi s preteklim leto povecala za 19.4 odstotkov.
Vzrok povecanja amortizacije je aktiviranje osnovnih sredstev v vrednosti 6.849.758 EUR.

V strukturi prihodkov od poslovanja znaSajo stroski amortizacije 8,6 odstotka.

Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev se nana$ajo na tecajne razlike v vrednosti
11.189 EUR, odpisi terjatev kupcev v vrednosti 10.536 EUR, ter prevrednotenje surovin in
pomoznega materiala v vrednosti 323.930 EUR. Prevrednotenje surovin in pomoZnega
materialaje posledica negibljivosti oziroma nekurantnosti.

Prevrednotovalni poslovni odhodki opredmetenih osnovnih sredstev v visini 327 EUR se
nanasajo na odpis unicenih in nerabljenih osnovnih sredstev.

4.3.2.6. Drugi poslovni odhodki

Tabela §t. 53:  Drugi poslovni odhodki v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Drugi poslovni odhodki 110.031 144.000

Drugi poslovni odhodki vsebujejo izdatke za: finanéne pomoci drustvom v vrednosti 27.833
EUR, sindikatu v vrednosti 4.413 EUR, izdatki oziroma takse za varstvo okolja v vrednosti
24.609 EUR, nadomestila za stavbna zemlji§¢a v vrednosti 13.929 EUR, stipendije v vrednost
11.318 EUR in podobno.
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4.3.2.7. Finanéni prihodki

Tabela $t. 54: Finanéni prihodki v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 94.461 119.689
Drugi finan¢ni prihodki in ostali prihodki 4.170 2.140
Skupaj 98.631 121.829

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih vsebujejo predvsem obresti obra‘unane

kupcem oziroma dobaviteljem v vrednosti 78.435 EUR.

Drugi prihodki v vrednosti 4.170 EUR se nana3ajo na vracilo $tipendij.

4.3.2.8. Finanéni odhodki

Tabela $t. 55:  Finanéni odhodki v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov fin.naloZb 76.016 276.497
Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 277.620 272.480
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.156 736
Drugi finan¢ni odhodki in ostali odhodki 0 1.426
Skupaj 355.792 551.139

Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti so se v primerjavi s preteklim letom zmanj$ali za 35,4
odstotkov. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti se nanaSajo predvsem na obresti od

kreditov v vrednosti 275.667 EUR.

4.3.2.9, Davek od dobiéka

OlajSave za izratun davéne osnove III vsebujejo: regijsko olajavo za investicije v letu 2014 v
vrednosti 1.492.453 EUR, neizkoriS¢ene olajSave za investicije iz leta 2010 in 2011 v vi$ini
60.000 EUR , iz leta 2012 v visini 119.963 EUR in leta 2013 v visini 106.401 EUR, olaj3ava iz
naslova zaposlovanja invalidov v vrednosti 94.477 EUR, prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanja ki ga placuje druzba svojim zaposlencem v okviru pokojninskega nacrta v vrednosti

112.170 EUR, ter olaj$ava za donacije v vrednosti 27.833 EUR.

Tabela §t. 56: Davek od dobicka v LUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013

prihodki IPI 45.087.749 45.896.542
odhodki IPI -43.388.966 -44.431.666
Davina osnova | 1.698.783 1.464.876
skupaj povecanje oz. zmanjSanje davéne osnove 314.513 505.431
Davéna osnova Il 2.013.296 1.970.307
skupaj olajsave -2.013.296 -1.970.307
Davéna osnova I11 0 0
Skupaj davek 0 0
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4.3.2.10 Cisti poslovni izid

Tabela §t. 57: Cisti poslovni izid v EUR brez centov
Postavka leto 2014 leto 2013
Poslovni izid iz poslovanja 1.955.944 1.894.186
Finanéni izid -257.161 -429.310
Davek iz dobicka (odloZeni davek) -40.290 -1.612
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 1.658.493 1.463.264

Druzba je v letu 2014 ustvarila dobicek iz poslovanja v visini 1.955.944 EUR, ki je vi§ji od
preteklega leta za 3.3 odstotkov, ter Cisti dobi¢ek v visini 1.658.493 EUR visji od preteklega leta
za 13,3 odstotkov.

Vpliv preracuna kapitala skladno z rastjo cen Zivljenjskih potrebs¢in na €isti poslovni izid

Tabela §t. 58: Preracun kapitala v EUR brez centov
Znesek Y% Izrac¢unan ZmanjSan
Postavke kapitala* rasti udinek poslovni izid
Preracun kapitala - rast cen Zivljen.
potreb3&in 18.976.733 0,200 37.953 1.694.540

* Znesek kapitala ne vkljucuje Cistega poslovnega izida leta 2014.

4.4. SPLOSNA IN DRUGA RAZKRITJA

4.4.1. Predstavitev druibe

DruZba je predstavljena v poglavju: 3.8 Organizacija
Kadri so predstavljeni v poglavju: 3.2 Kadri

4.4.2. Druga razkritja

ZGD in SRS zahtevajo razkritja podatkov o razmerjih med podjetjem in ¢lani uprave,
zaposlenimi po individualni pogodbi, ¢lani nadzornega sveta.

Skupine:

1. Clani nadzornega sveta: zunanji &lani (2), predstavnik zaposlenih (1)
Uprava: Srecko Stefani¢
Zaposleni po individualnih pogodbah : (12)

2. Delniska druzba Melamin ni odobrila dolgoro¢nih ali kratkoroénih posojil ter
predujmov omenjenim skupinam in nima do njih nobenih terjatev.

3. Delniska druzba Melamin nima nobenih dolgoro¢nih ali kratkoro¢nih dolgov do
omenjenih skupin.

4. V letu 2014 je druzba Melamin d.d. Kocevje izplatala upravi, nadzornemu svetu in
zaposlenim po individualnih pogodbah o zaposlitvi prejemke v naslednjih bruto zneskih:
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Tabela 3t. 59:Pregled prejemkov skupine oseb po ZGD v EUR brez centov

Prejemki Prejemki
Skupine oseb po ZGD 2014 2013

Clan uprave 195.462 192.800

* osnovna bruto placa 163.495 162.084

* regres 815 800

* bonitete 2.569 2.905

* povracila za prehrano 831 778

* dodatno pokojninsko zavarovanje 2.819 2819

* dnevnice in potni stro3ki 678 314

* nagrada po sklepu NS 24.255 23.100

Nadzorni svet: 53.096 55.326

zunanji - predstavniki delniarjev: 15.902 17.742

Roman AmbrozZ - sejnine 928 2.264

Roman Ambroz - potni strogki 129 282

Roman AmbroZ - nagrada za opravljanje funkcije 8.229 8.049

Ksenija Poljanec - sejnine 926 1.499

Ksenija Poljanec - potni strodki 202 282

Ksenija Poljanec - nagrada za opravljanje funkcije 5.488 5.366

notranji - predstavnik zap. Strnad Tatjana 36.113 36.528

* osnovna bruto plada 26.469 25.978

* preostali prejemki iz delovnega razmerja 3.230 3.675

* sejnine 926 1.509

* nagrada za opravljanje funkcije 5.488 5.366

revizijska komisija 1.081 1.056

Roman Ambroz 463 452

Ksenija Poljanec 309 302

Jadranka Golob 309 302
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del

pogodbe 768.283 774.006

Skupaj 1.016.841 1.022.132

Vsi zneski so v bruto vrednosti, ki ne vkljucujejo prispevkov delodajalca.

Prejemki uprave vkljucujejo: place, bonitete, regres za letni dopust, nagrada za poslovno
leto 2013 na podlagi sklepa nadzornega sveta, ter morebitne druge prejemke.

Prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe,
vkljucujejo place, bonitete, regres za dopust, nagrada za poslovno leto 2013 na podlagi
sklepa uprave in morebitne druge prejemke.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala, vkljucujejo sejnine, potne
stro8ke in nagrado za opravljanje funkcije.

Prejemek ¢lana nadzornega sveta, ki je predstavnik delavcev, vkljuCuje: place, bonitete,
regres za letni dopust, nagrada za opravljanje funkcije in morebitne druge prejemke ter
povracila stroskov.

Prejemek revizijske komisije vsebuje stroske sejnin.

4.4.3. Posli s povezanimi osebami

Melamin d.d. Kocevje v obdobju 1.1.2014 do 31. 12. 2014 ni imel nobenih poslov s povezanimi

druzbami.




4.5. PRILOGE

4.5.1. Kazalniki poslovanja

Tabela 8t. 60: Kazalniki poslovanja

Postavka

2014

2013

Stopnja lastni$kosti financiranja:
kapital/obveznosti do virov sredstey

0,513

0.481

Stopnja dolgoroénosti financiranja:
Kapital in dolgoroéni dolgovi/ obveznosti do virov sredstey

0.647

0.636

Stopnja osnovnosti investiranja:
osnovna sredsiva(po neodpisani vrednosti)/sredsiva

0.643

0.638

Stopnja dolgoroé&nosti investiranja:
osnovna sredstva(po neodpisani vrednosti) + dolgoroéne finan¢ne naloZbe +
dolgorotne poslovne terjatve / sredstva

0,652

0,64%

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev:
kapital/osnovna sredstva(po ncodpisani vrednosti)

0,796

0,748

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti (hitri koeficient):
Kratkoro¢ne financne naloZbe+dobroimetje pri bankah, écki / kratkorofne obveznosti

0,020

0.011

Koeficient pospefene pokritosti kratkoroénih obveznosti(pospeseni koeficient)
kratkoro¢ne finanéne naloZbe + dobroimetje pri bankah + kratkoro¢ne terjatve /
kratkoro¢ne obveznosti

0.853

0,686

Koeficient kratkorotne pokritosti kratkorotnih obveznosti (kratkoroéni koeficient)
zaloge + kratkoroéne finanéne nalozbe + dobroimetje pri bankah + kratkoro¢ne
terjatve / kratkoroéne obveznosti

1,055

Koeficient gospodarnosti poslovanja
poslovni prihodki / poslovni odhodki

1,043

10.

Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala
Cisti dobiéek v poslovnem letu / povpreéni kapital(brez Cistega poslovnega izida
proucevanega leta)

0.087

0,082

11.

DODANA VREDNOST v EUR brez centov
Poslovni prihodki - strodki blaga, materiala in storitev - drugi poslovni odhodki /

povpreno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v prou¢evanem letu

60.672

55.958
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POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Druzba v obdobju od 31. 12. 2014 do izdaje revizijskega mnenja ni imela pomembnejsih
poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na raCunovodske izkaze.

Poro¢ilo pripravili: Direktor druZbe:

Tone Stimec
Vesna Golja &z

Sreékg Stefanic

Datum: 23. 04. 2015
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REVIZORJEVO POROCILO

Porocilo neodvisnega revizorja

Delnic¢arjem druzbe MELAMIN d.d. Kocevje

Poroéilo o ralunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene raunovodske izkaze druzbe MELAMIN d.d. Kogevije, ki vkljuujejo bilanco stanja
na dan 31. decembra 2014, izkaz poslovnega izida in izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za rafunovodske izhaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
radunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoéi pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter
nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljufuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuZujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napaéne navedbe v ra¢unovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh
tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druZbe, da bi dologil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nale revizijsko mnenje.
Mnenje

Po nasem mnenju so rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
poloZaja druzbe MELAMIN d.d. Ko&evje na dan 31. decembra 2014 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj kontano leto v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Poroéilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porotilu
skladne s priloZzenimi raéunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.0.

Qﬁ‘"‘“ Jooon fedui/

na Gasperin Marjan Mahnié
pooblaséena revizorka partner
Ljubljana, 23. april 2015 KPIAG Slovenije, d.o.o
e
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